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اور وار کے شر ر س 


یں لفظ 


آپ کے ہاتھ می موجود تبیہ چند مضا ن کا وع ے۔ ہے مضائان میس نے ش ریہ این 
زاس کے ل ےکک ے۔ شریعہ ایی ہس امت الرشی کا ایک رو قدم ہے۔ بے ایک ہفتہ وار رسال 
ہے جو معیشت وکاروبار اور فقہ ا لای و احکام شر یج تک وک اکر ہا ہے۔ دیروز یب سات اور ای معیارکی 
طباعت وکاغز کے ساتم الف وکر انس »کا روپار معلورات, عیشت وتیارت پر تل مضاین اور ٹا 
رای ای رسانے بیس سے ہیں ۔کاروہار پا معوشت سے د یی کے وانے اظرا کو ا یکا مطالعہ ضرور 
کناچا ہیے۔ سے تل ی س کر نے کے لیے تفصیلات مضاشن کے غر می اخ ے میں کے کے 
ہیں۔ 

یذ اب یاد خی کہ ان مضامی نک داع کے پیر اہو اتا کان ان یش مم نے تام ام چیزوں 
ور ا یا سکااند ازہ آ پک آگے ڑم کر موی جا ےگا مرا تاق 
نیاوی طور یر علم وی نکی کیم و آم سے ہے اور وار الا اوہ جا مت اکر شید بش فوی یی خدمات کر 
اام دتاہوں۔ عص ری تکلمم میں انی اے( فنس بکیاہو اہے اور ایل جارک ہے ۔کاروپار شای کی 
مس یڈ اتاک پہلا رہہ دس سا کی تمر یں ججنٹریاں بے کے اکا مکام س ےکیا نتھا۔ اس کے بح رک یکا م 
کے کبھی اور کے ھی اور یک ککاروبار سے وای ے۔ 

ایک بات ج یں اکر ا ےر یڈیک ے ”تخل کور مزمیں ووستتو کو مچھاماہ ول دیے کہ 


اور وار شر را ر "5 


کوئی بھ یکام یر سکرنے سے آنا ے٤‏ سے اور اور یڑ نے سے نڑیں۔ سے اور یڑ نے سے اک صرف 
تصوربتاے_ شلا م موٹرسما کل چلا ئر د E‏ چھوڑنے اورر جج د ےۓ کے اند از 
کورٹ لیس حب بھی موف اتکی نییس چا کے _وہ ای وقت اق سے جب ا کی ملا ر میٹ سکی جائے۔ 
تی بات یہاں ھی ہے۔۔ان مضائی کو آپ پڑھ رگ الع تۓ لفف ان دزن وو ع یں نان فادہا ی وت 
نے کت ہیں جب انی کل میں لاھیں۔ ہے اصول اس موضوع پر اسٹین رڈ ہیں جن ہیں میں نے ای کی 
باحو ل کے حاط سے اڈ شس فکیاہے۔ یہ جہاں الیک ن ےکیادوبار کے لیے کات رین ہیں دہیں الیک جل کا روپار 
کار بک نے کے لیے بح یککا رآ ہیں کر ےکاکام مرف ہے س کہ ایک ر سر اور ین یہ اور پیل 
مون سے شش رو کے ۔ ان مضا کن سے کات نو کر کے اتی صورت حال کے مطابقی معلومات مخ 
کی !اس کے بح تیال س یی ےکر و یی تتصیلات کے مطا لبق ا کا ارہ کے اور جوا یج کا انی ں کے 
!اك زا کی یاد پر آپ نے قبل کے فی ہرنے ہوں گے زان یس ررھیے کہ اری 
معلومات کی ہونی چا سکن با اعد ہ کی جائیں۔ ہم لوگ ایت کے اور وگو ں کی با کی بنا پر کہت 
ی چچیزی فر ضکر لیت ہیں جو حقیقت میس ور ست نیس مو ںا نک نی بھی پر ور ست ہیں لکتا۔ 

آپکاغادم 

اوج پر اچ 


اور و ری ر yS‏ 


تکار وپارء خط رات اور تاک ل کات 


ا نکی آواز کے سواپال می ںکوئی آواز ہیں تھی د ہہ رسے تے اور ہم سب ا 
تھے:'' آپ آکے بڑعنا جات ہیں ؟ و اہ جا بک بوڈ ےب اور ابناکام ےج محنت آپ دوصسروں کے 
کے ہیں دہ اپنے سل ےکی اپتے بای شود ین ایز ر کو تپ کیچ کیا آپ نے کک یکی 
نوکر ی پیش سکوامیر ہوتے دیکھا ے ؟ یں ؟ پھر زک رک کک کے اپناکا م کے اور الہ ار نے" 

کیاکہا؟ آپ نے بھی ہے ل نے ہیں ؟ بک ہاں !ہے جم ہم کٹموٹیو نل ایج رز سے سفت ہیں۔ 
وہ آتے ہیںء ایک پر وہ پال میس ء ایک خوبصورت کی پریزشیشن دیے ہیں۔ باھ اعداد و خا ہے 
تقو یں ے لے کک رین ا تار وتا ےآ پکوہمت لق ہے۔اپناکاروبار 
کر ےکی بمتء آگے ب ع کی جر ات ستاروں پ کنر ڈا لن ےکاحوصلہہ وور ان پر کک نظ رآ ےکا جز ہے 
یر سب آ پکو ملا ےکن بر ج ب آپ اس پر گل چب رامو ے ہیں فویوں محسویس ہو متا ےک گیا سب 
ایک صراب تھا۔ ایک ت د نے والی زت دگیاء پار نےکاڈرہ دن را تکی حت اور دمارغ پر ہر دم ای کر بی 
آپ سے آ پک کون میں ن ہیں۔ نہ آگے راستہ نظ رآ جاہے اورنہ کے ےک حو صل ر بتاہے کیا 
آپ جات ہیں م ہکیوں ہوا ہے ؟ میں بناج ہوں۔ لین اس سے پیل مجھ سے ای ککہالی بکہ آپ یں سن 

ے5 1ک بات ے۔ تم دویھا وں نے ز ناش ہکپپٹرو ںکاکاروہا رک ےک فی کیا۔ ایک جن 
ہوک مارکیٹ میس ایک دوکا نک اے پر ی مال ڈالا اود الل کا نام ےکر "او ایت ڈ ی فی رکس "کے نام سے 
کام شروک دیا۔ موا پھائ یکام یش ماہر ھا نوس ساب وتاب اور ما رکیلی ککا شعبہ سنیبال سنا تھا۔ 
ایک سال کک ا ریا یر دوٹون نے محف تکیءاشنٹارات بے سو شل می یا کن چلال الئے ے 


اور وار کے مشرر ر کس 23949 2202002 .0ئ 


اماو رم سے کم زیی ٹکامالل خر ادا لین سال حر خی صر کا کان نان کے سات ا دوکا ن کو بتر 
کم ناپڑا۔ جا ہیں ا کی ناکا ی کے ابا بکیا تے ؟ 

1 ایارکیٹ م بیشن بہت زیادہ تھا۔ اول و یڑ ےک یکئی دوک ہیں یں اور مر 
ریپ کے ووی ےر الور ے کچھ یکپڑے رک لے ایک کارا کے لے اس شن میں 
گاہو ںک یکم تخ او کے ساتم مقابل کر نانمایت بی مش کل TT EIS EKE‏ 
سے لیے جہاں مال سستا ہو تایا جہاں سے دہ تیش لاک تے۔ 

2 دوکان ایک اند رک کی میس تھی ےکی ان کے لیے تو ماسب ھی جن کے کے 
کے ےکن کک لے الکن ا 

3 دوکا ن کر ای گل یکا بل ء ہیل کی کی ری اور رات افو لء ہے سب اخ اجات بہت 
زیادہ جے۔ ان میں ے اک تفل اخ اجات ے ج ری اداکرنے مو ے تھے دوکا نے نے والی 
آ نی 9- 2 م ی 

اك تتام اسباب نے ا کاروپا رک ایک سال بعر نقصا ن کی ای یرلا ٹراکیاچہاں اسے 
بر قرا رکھنانا کن تھا اور یوں ہے ددکان یتدم وی ۔ مال اونے بے دوص ری دوکانو ںکو فروخ یکی گی اور 
اس کانتصان الک ہو ا_ 

ا کار ویار سے تم ےکی یق کے جنہوں ےآ کے زت رگ میس ہیں بہت فا دہ دیا تم نے 
امم ایی وی اٹ ایی کن یل رز کے نام س ےکن رکش کاکام شرو عکیاء یڈیل اس ٹور بنایا ادر چلایاء 
پراپر ٹک ن دی کی بوس ری ر اور فروخخ کیا اور میو جل فنڈز یں سرما ےکا ری کی ۔ بسا او قات 
نتصان بھی ہو اکان زیادہ تر آ کے بڑ ھت رہے۔ سن ےکارو ہار یں متصا نک کہا مرف ہمادری ہیں ے 
E SETS e‏ ورام بھی مل کے ہیں۔ 


نمؤری رآ شر ا س 


EE‏ لی ےکی کا تکوزیر خوررکھناضروریی ہے۔ ان میں س ےکی کک ےکو 
نظ ران ا زکرناکار وبا رکو قصال کے خطرے سے دوچا کہ دیتاسے۔ ضروری کی کہ بیش نتصان بی ہوء 
نی نتصا نک خطرہ ہر حال صرپر منڈ لا ار بتاے۔ آ ہے !ان کات پر ایک نظ ر ڑا ے ہیں۔ 
اپناجائزہ ے! 

2 ھی اروا رک ایت ا بے لے ضروری ہے کر آپ ابق صلاعحتولء اپے ونت ابی 
وت : ایی ارت اور ایی ۰ 0 ان سو الوں کا جو اب تلا کر ر یک کیا آپ 
بن کر کے ہیں ؟ اکر ہاں فآ پک صلا یق کیاییں او رآ پک وکام مہات ہے؟ آپ کے پاک 
ا کاروپار شش لانے کے کی ر ہے ؟ مہ رت اکر ڈوب جا ے وکیا گا؟ آپ م کی کیاخامیاں اور 

زور یاں ہیں ؟ ان سو الات کے جو ابات آپ کے سام ایک بہت و میدا ن کول یں گے۔ آپ 
کے لیے ا کے تکام آ ان مو ہیں گے۔ 


او قات صر ف ےکن ہو تاے اپا اس سے بطو ر ملازم شلک ہیں اور آپ کے رواب اکان ہیں۔ 
آ پک میاب ہو کے ہیں۔ لیکن اک ڑ ییا ہیں ہہوتا۔ آ پکو اس ےکارد ارک علاتے ٹیل ہے یعنام واک 
ل وگو ںکوکٴس چ کی ضر ورت ے ؟ علا ے میں وہ چ رککتے لوگ ف رات کر ر ے ہیں ؟ آپ ای سکیا 
O,‏ اس روک 
ٹس پان نا یے ا 

ای ک کان عي اور اک پر اپ کاروپار کے تام کات لے یییے۔ آپ بج یہ بزن کے شروں 
کر ناچا سے ہیں ؟ اتی مہ تکا کیے انتما لک ری کے اور بل میں آپ اس کار وبا رک کہاں د یت ہیں ؟ 


کاروپارگیٰ آئیڈیایا خیال وہ ناد موی سے جس پ رکو یکاروباری تخس کاروہا کرجا ہے یل 


بی س تفیل کے سات تی ہک میں یہ نپ کے لے آ کے بڑ نے یں مد دگار ہوگا۔ 
ما ی پان :نا ! 

ا شرو کے سے یل اک معا ی پلان خہایت ضر و رک ے۔ ہے شاذ وناد ہو ما ےک 
آ پکاکاردبار چیہ سال کے دوران بی تائم د سے گے ۔کاروبار کے لیے راو نت او رکو شن کر فی 
پڑثی ہے۔ یھ رکہیں پاک دوسرے سال کے اخقتام یا تیسرے سال ںش مائ شرو) ہو تا ہے۔ آپ نے 
خودسے سوا لک نا ےک کیا آپ جن سا ل کک ما کیٹ م کم ےرہ کلت ہیں ؟ آپ کے پاش ر تم 
سے او رکاروپار کے ےر مکہاں سے آےک؟ آپ کے اھ اجا کیا مول کے ؟ آپ جو ہہ یں کے 
ا سکی تمت غر ی رکیا ہو ے اور تمت فر وخ تکیاہو ثی ے ؟ آ پک لکیہ وگا؟ آ پکب ری اون لوہ 
کتہ جہاں اخ اجات اور آ مد برابر ہو جا )کک بے کے ل ےکی سی ل کر ی ہوگی کی ای سمادرے 
عر سے ٹیل آپ اپ ےگھ ر کے اشراحجات براش یکر میں کے ؟ و ہ کون اکلہ ہ گا جہاں آپ اپنے 
زدیا کو شاق شس کر دان کش گے ٢‏ 8 و 
تقر کی جائتزہ میجیے۔ یاد دس کہ آپ کے معاشی پلان کیک زور یکا وو مرا مطلب پر ان بل پر یش 
تر ات اور تپای بھی ہو کا ے۔ اہ ایے ہت اخاط سے مر کے 
شم ی اور نون معلومات یچچ ! 

اک مر ع پر اس بس پلان اور معا شی پلا نکو علا کر ام ادد ماہ بین تقانون کے سان یی 
کر کے ان سے تمل ر غاا لے می کام شرو کے کے بعر مشلا کا شکار ہونے اور اسے پان 
سے بے نے سے اتر کہ ابت د ائٹس بی اس درس کر لیاجائۓے۔ 
مناسب چک اور م تلاش کی ! 
ہرکاروبار کے لیے پھھ میں مزاسب ٢ون‏ ہیں او رھ نا مناسب۔ مشلا اک آپ ہو زکی ین 


اور ار کے بشرر کرس *ستتج‪.ژ-__چُوںجیجیجمی‪ ‏ 


کے در میان گاڑیوں کے اچتیرپا رٹ ےکر بیٹھ یں ج بک تریب می بی ا لک ما رکیٹ ہو نوبظاہر 
آپ ناکم ی ہوں گے۔ ای رع ہ رکام کے لیے مناسب افراد ف ہو ے ہہیں۔ اگ آپ کےکام میں 
کاپ کو خو بصورت الفاظط سے لمبھانازیادداجمیت کتاے ت ایک راج ازم ییشہناکام رس ےگا چاسے وہ 
کتنابی کیو ں نہ ہو۔ لہ اچک اور مک تاب خیا لے کے 
نیک سم بن یے ! 

آپ حن کر > ر تلا لکیہ اسے ےکر آئیںہ دوکان بیس سعیائیںء کاب ککو ای پر رضا 
من کر ہیں اور اک تمت پر ت دب شس پر دہ آ پکو یی نہ ہو نو ا کار وبا رکافا ند مکیا م وکا؟ اگ آپ ہے 
کے دوران لف اخ امات کے لے ر م کے رہیں اور مین کے انتا پر ہک نہ جے فو کام سود مند 
کے مھا جا تا ہے ؟ اگ رہ آپ انچھاکی حت ےکا مکی اور آ پک اک کی ایک بے امان لازم ہے ات 
ےلآ پک وکیا گا؟ ہز اا کار ہار سکوی مناسب اکا ونیک م کے اور ایک اور اتیک 
موجود نر ماگ ائی سے جائزہ لیے ر ے۔ اس میں ذراسا بھی فرق نظ رآ و وراچ ہکن ہو جا یے۔ 
آ پک ر مآ پک ابق ہے اور ی آ پک کا یاف ہے۔ اسے ضا کے 
ار کار وبا رک ما رکیلنگک کے ! 

اب ج بکہ آ پکاروبار شرو کہ کے ہیں تو اپ کاردا ری مناسب ما رکیچنگ نی ۔ ا یکی 
ہاب ل وگو ںکوراخ ب کے ۔ آ پک دا ریگ تی مو شب گی اتفاتی جل کی آپ کے اہک نے ہا کے 
اد ر آپ ہنا کی جاب آتے ہیں گے البنہ ما رکیلن کفکرنے میں اپنے پٹ پر خصو می نظ ر رککیے_ غیر 
ضروری ما رکیلن گآ پک کون فدہ نہیں دتی۔ 
کے کے ! 


ہر یعرز بعر ای ۓکاروپا رکا ہر زاوپےے سس گرا نے سا تھ تج زی سکییے۔ آپ ےکہاں جانا 


اور وار آ شر ر ‏ ر 2 2 4 09" 


تھا او رآ پکہاں جارہے ہیں ؟کیا آ پکامیاب ہیں ؟ آ پک سیل (فروخت کی مت ور ست ہے ؟ ہیں 
گی لعل فو یں رن 

ان کات ر لک سے اگ ر1 پ تیاکا رو ہار شرو کہ ے میں تو ان شاء اشآ پکامیاب رہیں 
کے نتصان مقر می ںککھھاہو تا ہے۔ اگ ہآ پکو نقصان ہو اب کی آ پک ول اور یرہ ر ے 
کاو آپ خو کو ای نتان سے باب کی کال میں گے ان جات پر ہم ان شاء الد اکلہ مضاشین میں 
تیم یکن وک میں ک ےک ہہ رکا مک یف ی اقسام ہو ہیں اور اس ےکی ےکی جا تاہے۔ 


اوور کے ری ر yS‏ 


کاروہارٹروںٔ )کے سے پپیلے اپنا پا جا ره ۓ! 
آپ نے "ای بے "کا نام سنام وگ۔ ہے دنیاکی ھور تین ویب اکس میں سے ایک ے۔ 
ایک بھ رلور ہا کیٹ جہاں سب بکتا ہے۔ اپقی کی تحصویر بنا یئ ءا کی خو بیاں و خامیاں درن کے ایک 
ست مقر یچ اور یی کے لیے رکھ د بے لے دالے یں گے اور وی اک کے ہیں گے جو سب سے 
زیادہ لوک لا گادہ اس چ کو خ بد ےگا ایک وہب سائح فکو "شن سا "کے ہیں اور "ای ے '' 
کی طرں ای یکی شن اتش ہیں جہاں تلف چیزو ںکی لن دن مو ے اور روزانہ بے غار اشیاء 
یی اور یی جال یں۔ 
ہ رخ یداد ادر کے دالا ہہ سب ویب سا شس ایک ساتھ اتال کی ںکر سکت۔ اپ زاکیاتی ا چاو 
097 0 ہو جو ان تتام ' اکشن اتش 'کاڈ یا ایک چک کر دے؟ لوگ اس پر 
رید ار یکی اکر یں اور ویب سان فک آ ناس خ یدارک پر ٹیس یا شارات کے ذرے مو؟ ہے آئیڈیا 
وٹ معلوم وو جاہے اور بی یال محرو ف گر پلک اراو جار "پا برا زنک کے ین میں 
آیا تھا۔ پال پولینڈ کے ربا ہیں اور ''لونار ماک ' نای ساف تیر بای کے کی ائی او ہیں ۔کپوٹر 
پر وگ امنگ بیس مہات م بللنکمکوچنگ اور ٹر یپنگ ا نکی پش فص تکاخاصہ ہیں کار وا رکی 
ونی کے اس رار ور موز ے واقف ہیں اور و رکر زکو اتر ےکر می کی صلاحیت رھت ہیں۔ 
بے 2008ء ک بات ہے۔ پال نے اپنے رھ لاز مت پیش دوسنتوں کے ساتھ م یکر "اوور ئو 
کے نام سے ای ککاروہا رک ناد رکی۔ یہ ایک ویب سائٹ کی جو لف نلا مہو ںکی تفصیلا یکو کر 
تھی۔ پال اور ان کے دوست پارٹ ٹائم اس سائ کو سنا لے ے۔ وکت ہی دیھتے ان کے پاس 
کا ننس نے گے اورپ دی ر کے ہیں بے ماع لئ کن یں یں لجا نکیا آپ چا ٹن یں ردب 


اور وار کے شر رس ک ک‫ 9 ۰ "۰ ۹ك" 


سا فکی خو بصورت کی کر بین کے ب ےکا ہو تا ے ؟ ایک بڑااو ر جمد اسا چیو تار میں ء آلات او رکوڈز 
کے بال پر تل ایک سافٹ وئیر۔ ہے سب ہیی م کہ ایک سرو ہلان یں۔روڈانہ پر اروں 
نیاامیوںء ‏ یراروں کے مکحمٹثہ ی والوں کے بھا 5 اور ایا کی فصیلات نے جلد ہی سر ورپ لوڑڑالنا 
ش رو عکر دیا۔ بھی ہارڈڈتک پھرجائی؛ بھی سافٹ وت رم کوک ایر رآ جانا اور یکییوٹرلوڈکی وج سے 
ست ہو جاتا۔ ویب سائٹ نے اکشر بنلدرہنا ش رو کہ دیا۔ پال اود ال کے دوست جاب ے آۓ اور 
ویب ساٹ کے ساتھ جت جاتے۔ لان ان کے پاس وق کم ہو جا تھا۔ وہ کشک ایک ایر خت کے نو 
ووسر ا جاتاء وہ تم ہوم میس ا1ج جا نہیں نت لکا مکرنا پڈر ہا تھا اور وہ اس سے تنک کے ے۔ وہ 
مرو کی مر مت یش اس قر مصروف رجے ست کہ ان کے پاس موی رکا نٹ کے لیے ونت نی کت 
تھا کار جو ری 2009ء یں انیس یہ ویب سائٹ بن دک کیاکی اور لوں ی یکاردبار ناک ٹ یکا شکار م وگ _ 

پال بر اڈ شس اپنے ا کار وبا رکی اکا یکی فیادیی وج وق تک یکی بنات ہیں ان دوستوں کے 
پل جاب کے بعد ا کا م کے لیے ہت کم وفت پچتاتھا ورویب سائٹ ا تق لٹ نٹ یں یک وو اس 
کے لیے ابت ملازمت تر کک یں انہوں نے ا یکا مکو ش رو )کے سے پیل اس با تک زی دا 
تھی کیا تھاکمہ اس ا سکم کے ل ےکتخاوفت درکار ے اور جب اس ساٹ نے ونت اا ومن درے 
کے۔ م یکام ہم لو گکرتے ہیں۔ تم ابنا اور اتی صلا عیتو لکا ارہ لیے بناکام ش رو کر د ےت ہیں جو بعد 
شس ہمارے لیے مشعلا تک پا عث من جات ے_ گج وکت ہیں کہ کیا سن ےککادو بای ابت اسے ممل یں 
کن چو ںکاجاتزولنا چا پے۔ 
آ پکاردبادکیو ںک نا چاتت ہیں ؟ 

سب سے پہلا اور سب سے اتم سوال میہ ‏ کہ آ پکادوبا رس وجہ ےکر نا اہج ہیں ؟ 
کاروپاد ایک مل ذمہ دار اور محنتکانام ہے۔ اگ ر آپ اس ذمہ دار یکو قجو لک ناچا ے ہیں تو ا یکی 


اور وار کے مشر را ر 


وا وج مون چاے . فرش کے آپ ای ای جا ب کرت ہیں٠‏ آ پک تام ضر ور یات اک سے 
حاصل دہ آ ہف سے بو رک ہو جائی ہیں آپ اہ کر والو ںکو کی بم رلور وت دی ہیں ادر آپ ایق 
ححت پر بھی توجہ سے ہیں کان آپ ایق آ مد یکو یھ بڑھانا جات ہیں۔ ای کے لیے آپ پارٹ ٹائم 
کول لاز م تک رس ہیں کسی ی چ اوسن کا سورج کے ہیں پا کی ادارے میس بڑھھاسکتے ہیں ٠‏ 
کے ل ےکاروبار انتا نامو زوں ہے۔ یہ یان آ پکوکھاجا ےگا اود یا آ پک لاز م تکو۔ ہے آپ 


ر رشانہوں اور Ty‏ 


په“ ۰۰" ۰ه 


ہاں الہ آپ ایق جاب سے خوش نیس ہیں یا آپ ملازمم یکر ہی نیس رہےء آپ کے پا 
کاروبا رکا ابچھا مو ت ے اور آپ ا کی صلاحیت بھی رککتت ہیں و بجر اکا نام ل ےک رکاروپار شرو کر 
وا کہ اناخ امشات بھی ا نیس نہ وکاروبار او راک سے اور نہ ہی کر 
لاز مت۔ اپ ز از یر ور صرف ض رور پا تکو لا یئ ء خو امشا تکو ہیں _ 
آ پکا روہ رکر کے ہیں ؟ 

کاروہار نع اور تا نکانام ہے۔ ہے حت او ری سے آکے بعتا ے اور بروقت درست صل 
اسے مت مو یاکرتے ہیں۔ اپنا جائئزہ حت ےک ہکیا آ پ کی گل کے وات و نتصانات سور کر فوری فی کر 
کلت ہیں ؟ ہہ راج اور طبیعت دوسرے سے تلف ہو ے۔ اکر آ پکی بیت اسک کہ 
آ پک وکو راہ دکھاے او رآپ عم لکرس نے آ پکاروپار خی کر سکتے۔ نزیہ دی ےکآ پ دہاوش لکیسا 
رویے اختیا ر کے ہیں ؟کاردہار میس معاشیء موی اور می کی طرع کے دبا ؤآ کے ہیں۔ اکر دہائوکی 
حالت یل آپ فیصلہ تی کر کے و ب ہبتر ےکآ پکا ر وبا رک جانب نہ جائیں۔ انس کے سا سا تح 
بھی دک ھک آپ کے پا انظافذاررغ قت ےک آ پکاروپ رکو دے میں ؟کاروپار ا اکل a‏ 
ہے۔ یہ بادہ سے چوو نٹ بھی ماتک سا ہے دو سرو ںکو دی ھکر رگز فیعلہ ‏ ہک ری ۔ آ پکو بش آ 


اور ر کے رر س 7صص-صهبیبیٰٰ ‏ صص صض‪,۹ء ۶ِ,), 


وال صور ت حال ب کل اف ہوک ے۔_ 
آپ یا ارت 27 شے می ے؟ 
اکر آپ ای ککام جات بی نویں ہیں کان اس ےک ناچا سے ہیں تو ور رو زگار ہے تیا یکا باعث 

بن سنا ہے۔ ملا پ مو کل فو نک کار وا کر ناچا سے ہیں کان آپ نی جا کہ ےک مکی ےکی جاتا 
ہے ؟ مو انل می کیاکی تشن دیکھے جاتے ہیں ؟ کبک کے سو الا تکس م کے ہہوتے ہیں ؟ مو ال 
سس کہاں سے لے ہیں اور ان پ رکا شع کن ہے ؟ مارکیٹ می کے وا کسی ام تنس سے مو اکل 
سن تمت میں خربیدناے کسی مو پا کا الا نی ماڈ ل کب آنے والاے اور اس سے ا اڈ 1 ھت پ گیا 
اث پڈڑے گا؟ آ پکو ان تام چیزو ںکا تج رہہ حاص کر نے می ںکئی مین لک کت ہیں۔ اس دوران تام 
اخراحجات آپ نے خودکرنے ہیں اور نتصانات بھی خود برواش تکرنے ہیں۔ عین کن ےک تام 
تر مات کے بعد آ پکواند اذہ ب وک ی کام آپ کے لا سے موزوں ہی نیس ے اور اس وقت آ پ کی 
سن ۓےکاروبا کی جاب کی نہ جاک ہوں۔ لب اکاروہار اسی شی ہیں کے جس میں آ پکومہارت حاصل 
ے۔ 
آ پک ملا ی ںکیاؤیں؟ 

غل فکاروبار تاف شض مکی صل یتو کا قاض اکر ے ہیں۔ نار یل ےکا موں میں ما رکیایک 
کل کی صلاجیت زیادہ درکار تی ہوئی کن تق خویداری کی صلاحیت بہت مفید مو ےپ این 
ڈ یلیک میس ما رکیچنک اور کی زی صلاحی تکام آلی ے او رن رکش کےکام میں لیر ن فکی صلاحیت 
بات اہم ہے۔ اہین صلا بتو کا جائزہ یہ اور انیل ایک تک کے ت کی بھی ا ںکاروہار یں داخل 
نہ موں ج آ پک صلا صیتوں کے معا بی نہ ہو۔ نز اہین خامیاں او رک زور یاں کی الیک چگ در کر مج اور 
دک ےک کیا ہکمزدریاں ا ی کاروہار میں آڑے ت نہیں ای ںگی ؟ 


ور ری لس 


سوال ی ےس کہاگ آ پک صلا سیت کی کی اہی ےکارو ہار کے مطابقن ہیں ہیں ج سکا آ پکو 
مو ل ہاہے اد رپ کے پا ملاز م کا مو ع بھی نیس سے و ب رک اک ہمیں؟ ایی صورت ٹیس آ پکو 
خو وے ملف صلاعیتو ںکاحائل ایک فرددرکار ہوگا۔ اس پر مان شاء اش بلٹنک کے من ٹیل بات 
وت 
آپ کے پا ر تش ے؟ 

رٹ مکی ضرورت کے اط سے کاروبار تاف م کے ہوتے ہیں۔ آپ بخ کسی ر تم ےکھیشن 
اٹ کے طور ی رکا مکر کے ہیں »کو روس فرت مکرناچاہیں فآ پکو اتن ره اپ موی جس سے 
آپ اپنے آلات غ یر یہ رش ل اکا مکرناہوقومال خر بیدنے کے لے کے زیادو ٹم درکار موی اور گر 
مول سیل اکا مکرناہوء یری کان ہو یکو کی انی یاڈ سی یو شن ن ہو بہت زیادہر تم چاہے ہوگی۔ 
کن ی تحرف :وق ہے چیا زا تارویز ین کے کد ان سے علادہ آ پک وکا روپار لے تک کے 
کاروہاری ات کر نل ان ۰٦‏ تس ار اجات کی درکار موں گے_ لپا نچ 
پاش موجود رٹ میادوھاط سے جائزہ جیجے: 

.اد آآ پک ویر تد رکارے ؟کیادد رٹم آپ کے پا موجودے؟ 

2 اگر ددرت اہ کا رو ارش ڈوب چان ےآ پک اکر کے ؟کہیں ایبات ںکہ 
آپ کے لے زنر یزار دی مشک ہو جا ے؟ 

من رجہ بال تمام کا کا ائزہ لیے س ےکا ر وبا رکی مز ید منصصوبہ بن یکر نا اسان ہو جا تاہے۔ نیز 
وقت صلا جت »ر تما ہار تکی ا یکی فیادی کاروہاری نقتصان سے آپ تفو طط رو کے ہیں_ 


اھر وار کے ری ر 21 


ز٣س‏ آئیڑ یا کے تیا رکس ؟ 


جھ 6 


٠ 


یہ 2004ء ک ایک تا ریک شب کی۔ وہ دوئوں صرب مول رات کے ب کا م کر رے 
تھے کام رل اسٹیٹ سے ”لق ایک ویب سائٹ پر تھا اور دونو ںک یگنٹوں سے اس میں جے ہے 
تھے لیان اب بوک محسوس ہون گی تی پیٹ جس چو ہے دوڑر ہے ےکم بھی ابھی باق تاپا 
اہر جا ےکا سوال ہی پید انیس ہو تا تھا ا اتک ان کے ذ ہن ٹیل ایک یال آیا: اکیوں ت ہی ہو ٹل سے 
کھاناگھ مر منگوالیا ہا ے؟ 'غیال نو ابچھا تھا۔ لان جب گل شور کیا نے الیک الک اکشاف ہوا۔ ہر ہو کا 
مین خلف اور اس کے کھانے محددد تھے ایک ای فک وکا لیک رناہ اس سے ینو مو مٹاء اس کے 
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مندرجات یادرکناء اسے ای ےک یڑ ٹکار کی تفصیل بتاناء ہے سب ایا لی تن اور وت طلب تھا۔ اکر 
اتن ہی درد سر کرک ھی تو باہ ربھاناکھانے نہ چے جاتے ؟ بی دہ وقت تھاجب ان جس سے ایک کے 
ذ جن یں ایک کت ری نکاروبارکاخیال آیا۔ 

رار کیے !ہے کہا ام کی ریاست تاو کے دوکچیوٹ پر وکر امر زی عاق ےم یق 
یاون" اور "باتک الات 'ڑیں۔ آپ 'فوڈپانڈا' کے نام سے واقف ہوں گے۔ ہے کن پاکنتان می ںکام 
کرکی سے او رک گھ رکھازا بای ہے۔ مو بائل اٹھایےء بے شار ہوموں کے میتی وز مس سے اتا یی ء 
آرڈرد یي او رکھانا یھ دیر ٹیل آپ کےگھر وک ین 2004ء یں ے تصور اتامام نیس ہو ای میت 
میلو" کے دماغ یس آنے والاخیال ہے تھا:''اگر ان تام ر یٹور س کے ینیو زکواریک چ کر دیاجائۓء 
اکن کے کات ی ا کر او ےپ کنا اض یک مین و ای رومیت سال 
ہوگ !"اس خیال نے “گرب ہب کیا نیک بنیاو رکی اور اس کان نے بہت یری سے تر قیکی۔ _ کاو 
00 دزن رہ ےل از گ019 ران زنک 7ے ما زآوا سا7 


اور وار کے شر راکرس 25025۶5۶ 0 2 0.0" 


کے قرب کچ سے شک رلیستوران تھے ےکن اس وفت اع ربکا کے 3200 شہروں میس خدمات 
مانام دے ری ہے۔ اس ونت یہ اھ ہیاک یڈ اور شہو رکھپنیوں میس سے ایک ے۔ 

کی کاروہا رکاینیاوی خیال "زنس آئیڑیا'کہلاجاے۔ یہ وو م زی تصور ہوا ے نجس ےکر ر 
پوراکاروپارگھوم رپاہواے۔ بچی قو ر کی شی سکوکسی اص می ان می کا مک ےکا تح کیک مب یکر تا 
ہے۔ بس زی ]ایک سادوساخیال ہو ما ہے۔ شلا کی ملا ے میں خلس اشیاء ہیں یں او رکو 
فرد یہاں خا دودثء ددی اور وی انڈو کی دوکا کو ےکا سو ے تویے ایک بوس آئیڈیاے۔ کان 
صرف اس آعیڑ ےے پر اکت اک لین اورکام شرو کر دیتاتی دہ ی ہوک ے ج ہت ے لو E‏ 
ہزنں آئیڑ ی ےکی کان تر اش خر اش لکرنے اور نوک پیک سفوارنے کے بعد ا سکا اکل چیہ ظاہر موا 


020 کیا اد وا 4 طر سی کی جات ے: 


1 ین اج لازم یں اور اپ ےکا مکو ا یی رح جات ہیں۔ اب آپ اپتاکاروہار 


شر و عکرناجاتے ہیں۔ 
2 آپ کے ذ ین ٹیش ایک اچوا رو خیال آیاے اور آپ اسےکاروبارکی کل 
دیا چاخ یں۔- 


آپ ہازار ٹیش کے ہی یک کو کون س ےکام کے جار ہے ہیں او ری ای کک مکو 
اتا رر لے ہیں۔ 

ان تنوں طریتوں پر تاف اند از سے تین اور حن تکی جا سے اوران کے تک اور فو تد 
کو لاٹ سکیا جا جاے۔ 


بمائری رآ مشیر س 6 9505 ۸0ں بں ں 100 


از مت ےکاروپار جات 2 

اگ رآ پکیں ملازم یں ءاناکام ھی رح جات یں اود اہی مید ان مشش کارو بک باد کنا 
جاتے ہیں نآ پکو کا مک نے ہوں گے : 

و پتررے متعلق کی خین: 

ج بعک یکاروہا ری ایند ای جا ے فو ش روخ کے چند سال اس پر بہت کن ہوتے ہیں۔ بعد 
ٹس نے وا اکشر ملازم ان مشکالات سے واقف نیس ہوتے جو اتد ایس مالک نے تی مون ہیں۔ لہا 
سب سے پہلاکا مکاروبا رکی ابقدای پیر اہو نے وانے مسا لکی تی نکر نامو ا ہے۔ شلا آپ ایک 
یتال س آپرلیشن ٹیج ہیں اور اب ایک + تال ہنانا جات ہیں جہاں آپ الک اور ایڈ من جہوں اورڈاکٹر 
ڑگ ٹیس میں آ پکا فیصدی حص ہو پتتال بنانے یس ابت دال طور پر یہ سای سا ۓآ کے ہیں : 

۰ ڈ اکر زک حلش( موہ اکر ا ہے مپتتالوں می سکم آت ہیں جو ہوں) 

٠.‏ بپتقال کے لیے تام ضرو ری آلات مہ اکر نا 

بی سال آپ کے سان کی آئیں گے ان سکوی ستل ایی بھی ہو لتا سے جو سس کم ہو 
لین اب ہہ پکاہومخاآ رجسٹرلیشن مضل ہ وی ہو یاضر ور آلا تکی ایور ٹ پہپابند کی ہو گی ہو 
کامے متحلق مات لک جاج: 

بسا او قات لاز مکا مکی صرف ایک سمت جات ہے شلا ا کاکام کک سے اور وہ اس میس ماہر 
ے لین اے لوم سکہ پر چز(خ یراری کہاں سے موت ہے ؟ کی کے مس ئل سے کسے نما جانا 
سے ؟ ملا نکی دع کہ وی کے امکانا تک کی ےک مکیا جات سے اور اشیا کی تیا ری( پر و ڈکشن ) کے دوران 
کیا مشکلات سان آثی یں ؟ اپناکاروبار شرو مک نے کے لیے آ پکو لے طور پر ان جہات سے تین 


اور وار کے شر رکز کٹ یک ۹ ۹۹ ۹۰۶3و9.۔ 
کی 

1 ف( کا روپار شش رٹ مکہاں ےآ ے او رکہاں ن ے؟ EK‏ 
نس کے سا لکیاہوتے ہیں اوران س ےکیے خمٹا پاتا سے کی ر کی آفت کے لیے یی ادا کرنا 
ضروری موی ے؟) 

2 اپل کا مکی ےکی اتا ے کا کے دورا نکیا مسائل سام آ کے ہیں اور ال کا 
ع کیا ہو تا ے؟ لاز می نکا اتا ب کے ہہ جا سے اور چب ز بان و خوش مدکی لازن سے کے نما جاتا 
ہے؟ملاز جن کے بروقت نے اور کک مک ےکوکسے شی بنااجاا ہے ؟ اگ رکام مشینوں پر ہوا سے و 
ا نکی مفلا یکی مون ہیں ؟) 

3 یړ ار ی( لکہاں سے خر ید اجاتا سے ؟کہاں ےکی تمت او رک اک الٹی ق ے؟ 
آلات اور مشیر یکہاں سے ن ہے ؟ غ یر ا ری میس لف آ نیشن ہوں (مناآ وار نٹی اور اغیروار نی یا سے 
اور پر ان آلات ہوں )نوکس چ ہکون سا این بتر موتا ہے ؟ غ یر اری اگ ملاز مک رامو توو ہکس جد 
کک او رکیادوغی رب یکر علتاے ؟) 

4 سسلزادمارکیائنگک(ا لکہاں فروخت ہوا سے؟ کے یں فروخت ہو اے؟ کاپ کو 
کے اہن جانب اک لکیاجاتا ہے ؟ رٹ مکی وسوی کے کے طسبل ہوت ہیں؟ ہ رط ر لے کے اتکی اور 
اخ اما تکیاڑں؟ر ٹم ڈوپنے کے امکانات کیا مو ے ہیں اورا ہی ں کے مم اکیاجاماے ؟) 

5 اکا و ٹس( روپار بی بیشن دی کاحا بکمسے رکھاجاتا سے ؟ ما لکی تیاری یر نی لوف 
کیا لاگ آلی ے؟ تخل اخراجا کیا ہو کے ہیں؟ ع و قصان برا رک نے کے 2 فروخت 
e‏ 


نماؤزبار کے ری ر 


3۔بازارے مال ے آ گائی: 

کار وبا ری ابق اکے لیے ہے دیکھنامہایت ضر ورک س کہ آپ کے مطاوبہ می ان کو کون 
موجورے اور آپکا بیش نک سکس سے ہوگا؟ اکر مطلوبہ می ران یا پازا یش دو پار بڑے ہرتس ین 
وجودیں نو ں ‏ ےکردڑو ںکاس بای ی داج ھا آپ ان سے ماب ہک کے ؟یادرہے یہاں 
مقا سے سے ماد پیش بی کی کی ہہول یک ہپ نے دوسرے سے آ کے کے بڑھناے بللہ اکر آپ خودکوچتد 
سالو ں کیک ما ربیٹ ٹیل رک کے ہیں اوآ پکامیاب ہو کے ہیں۔ 

مرکورہ بالا اشیاء یر اپنی شی م لکرنے کے بعد اگ رآ ب ع نشی یں و ازم یکو رک 
ےکاززد مار کی حا بآ یں 
مر دخیال پ رکاروپار: 

رش می ےک ہآ پ کی ے ملا ے میس ششٹ مو ے ہیں ادر آپ کے م ربیل دردے۔ آپ 
دوائی لیے اہر جات ہیں کان آ پکو علاتے سکول میڈ یکل اسٹور ہیں ملتا۔ ظاہر ہے آپ کے ذ ن 
س ہے خیال آے ک کہ آپ کے علاتے سکول میڈ یکل اسٹور ہونا چاہیے۔ اس خیال پر آپ اپنے 
کیاروا ری بفیاد رو کے ہیں۔ ی آپ کے علا ےک ح کک ایک فر وخیال ے۔ 

ابی منضردخیالات مو کسی ضرور کی اد پر ذ جن شیل آت ہیں۔ ایی ےکی مرد غل پر 
کیاروہا کر نے کے لیے اویر مرکو رجنوں مسائ کی شقن کے سا سات ان کا تک جا حال بھی 
رور 

٠‏ مک اپ کے علا ے مس دوسرے لوگ ی ےکا مک رے ہیں ؟ اگ ہاں ب ر آپ کے 
بوس کی اراد کیا ہوگی؟ 

.× اگ رآپ کے علاتے سکول س ےکم ںکر رپا کیوں ؟(اس سوا ل کاچ اب 


اور وار کے شر را رس ل2 0 1010990ھ 


ہت ام ہے بسااو قات ال کام ٹیس اس ص وک علا ے سکول اییاست ہو تا کہ وکا مکرن کان 
یں ہوج) 

٠‏ آ پ کے یا رکون لوگ ہوں گے ؟ وہ آپ سےکیوں یں گے کیا آ پکی 
س پتی ‏ ھی نکی اس علاتے کے ل وگو ںکو ضر ورت ے بھی یا ہیں ؟ 

۰ کیا آپ کے خر یدا رآ پک وآ پک مطلوبہ رم دی ےکی استطاععت رکھت ہیں ؟ 

.×. کیا آپ اپے ر زک ضرورت کے مطالقی اشیاء مب یکر کے ہیں ؟( ما اگ آپ 
نس چزوں یر قل "ا رکریک اسلو ر کے ہیں وکیا آپ کے اپنے پاس اتن اٹ اشیاء موجود 
ہو ںگی چول وگو ںکووی ی کی ؟) 

ان شش سے ی کی سال اچراب ی بشت ہو ےکی ضورت ین اس کارا رکو چنا 
- 
پازار س موجو وکام اخقیا رکرنا: 

یہ سب سے عام طر لتت ے۔ لوگ وکت ہی ںیک کس چک کون اکا م سب سے زیادہ ہو اے او 
ر و یکام اخقیا کر لیے ہیں۔ اگ آ پکوکا مک رہہ سے فو یہ طروت نبا آسالی کے سا تج ھکامیاب مو جاتا 
ہے۔ لین گر ریہ یں ہے و پھر ظا ہر ےک کا مک ناکھی انی مکل ہے۔ البنہ اس طر یق کار رکام 
شرو کے سے پیل بھی ب کو رہ بالا کات وسو الا ت کی تین ضروری ہے۔ اس تبن سےکا مکی ادا 
اور پر اسے بر قرار رکنا آسمان ہو جااے۔ یاد ر کشخ وقت بھی ما گنی ے اور دت بھی لان 
شر وکا تھوڑاصبر اور عو ڑی عحنت آ پکو بع دک یک پر بینانیوں ےم کے ہیں۔ 


جه“ ہم“ ٠ه‏ 
:۰ 


ورور ”مشیر ر ۳ 000 "۷" 


بون 1ر سل پا کے بنا ؟ 

گر ل میٹ ور یں ' ایک بہت د سپ کی کان ہے۔ ا ی کاکار دبا شاید مارے ماحول یش 
کی ل وگوں کے لیے اتن ےکا ہا عث ہو۔ آ : ا پک ی سکوئی خانون ہیں ج وی مو تع کے لے وککش 
اور ٹیگ لہا یکی لاش میس ہیں ؟ ویب سائ فکھو لیے ء ایک سو پیا ی سے زائد ڈی ار برانڈز کے چار 
ڑا سے زاکد طبوسمات میں سے اہن پئ رکا لہ ای حب کے ہن اف مہو ہار یکا آرڈر و کے ج پند 
ے وہ بپہ نکر شنکشن میں ش کت کے اور بر تتام ہے وای کر دعت نہکپپڑے خر یر ےکی مخز 
ماریء تہ سی لے کی گر اور نہ وتو ےکی ریا "رل یش ورس" اپ اس لپا یک اکر اہے 
وصو لک ےگی ج آپ نے یہنا وگ اگ آپ اند ن میس رج ہیں ہے آپ کے لیے ایک کم غت اور 
إلا شع آم ہے۔ مین تین ڈیا ریزو کی غ یر ار یکا یتین باد ہے۔ 

ا کاروہا رکا حال ''ز لو یر ڈی ان ای وس" کو 2009ء میں آیا_ ہے وہ وقت تھا جب 
8٤ء‏ کی عا کاو بازاری نے لوگو ںک یک رتو وی گی ۔ دہ ہرپیہ خر مکرنے سے پل یہ سوپت کے 
ست کہ انیس اس کے بدنے می کیا مل دہا سے اور دہ ا کی بچ کی ےکر کت ہیں ؟ ای س لند نکی 
ین نک لیے ل لباس خر یدنے کے ہججاۓ اک کہ ا پر لیا لیک پند یرہ اور مناسب طرز کل 
ق ون کی ان لیے خی ےکا کی دو رگن ض اون مین ای نکی ادن ار من ور وھ 
زیادە کی ے۔ 

گر ل کس ڈر لیس کی ویپ سائ کا جائزہ لیے سے ایک با کا احا مو تاے۔ ا 66م 
کرک ریہ بہت وا ہے ہ رکنہ صافء ہر اصول شفاف اور ہر سوا ل جاب سادہ اتد از مل 
موجود ے۔ شفافیت ادوا نزو لک وکاپ پییشہ پئ ر کر ے ہیں اور ہے شفافیت تب پیر ام ے جب 


اھر وار کے ضر ر کرس ر'ت_.ل._۔-۔-۔ ‏ سے 


آپ کے ذ جن می کا مکرن ےکا راط ربت وا ہو۔ تم اس سے ممل مضائیکن مھ لمی سن ےکیاروپار سے 
ل اپ صلاعتوں او رزدریوں کے جائزے اور ہز سآ یڑب ےکی تلاش پر تفصیلا با تک گے ہیں۔ 
زس تی ی کی تلاش اور ا سکی تر اش وغ اخ کے بع ر آپ کے ساتے ووراہ ن ہو جا سے جس پر 
آپ نے پان اہے۔ اب ضرورت ہوثی ے ایک مزن سآپر سل پلان نان ےک جآ پک با تاس ےک اس 
راو آگے چپلنایسے ہے۔آ یئ !٦یہ‏ سل پلا نکی تفصیلا گیا اکر د بت ہیں۔ 
اری: 

آ پر ہیل پلان بنانے سے پیل ا سک تیاری کے آپ نے ا ب کک اپنے بزس آ میڈ یا پر ج 
کک یر کی ہے دو ایک کہ شیک ریش اود چئ غات اود ین س ےکر ایک پرسو نیکرے میں یھ 
ہا سے ہم بطورمثال فار ھی (میڑ کل اسٹور) کے ام ویوس یڑ ہے لیت ہیں۔ 


سب سے پہلا اور فیادیکام ان ''وژن "کی وضاحت ے۔ آ۶ آپ ےک مکیو کر رے 
ہیں ؟ آ پکہاں بنا پا سے ہیں ؟ آپ خو رکو جل می سکہاں د بنا چا ہیں ؟ ان سو الا تک ج اب 
آپ کے وژن میں محفوظط ہو ہا ے۔ ىہ داژن یھ بھی ہو سکنا ے۔ ای ئی نل تی نک مک کا نام 
روش کر تاء زیاد ہے زیادہ ل وگو کو رو زگار د ےکر لیک سے بی رو گا رگ یکا ات کنا یا اپنے ملک یا شر 
ےکی ناص مت ےکا سدبا بک ناآ پکاوژن ہو سکنا ہے بان ضروری یی کہ وڈ کول تر ر نای 
کام یی ہو۔ ذدراسا تی واس یں وآ پکاوژن آ پک امیر وکیر ہونا بھی ہو سا سے اور اپنے ہو ںکو 
ایک 4ر 00 گی وای آ پ کاس ی لیر ہونا بھی ہو کا ے اورو بی یا رفا یکا موں کے لے خو وکو 
فار کر نا بھی۔ مس وژن وہ مقام ہو جا سے جہاں آپ ب کو دک رہے ہوتے ہیں چاے وہ جیما ھی 
ہو۔ البتہ اگ ہآ پکوگی نی بنار سے ہیں اور او یش رز سے اس کے ےر تم لینا جات ہیں نو وژن بھی آپ 


اور وار کے مشر را ر 7۶۲ قد ٢٢١۰ء‏ 


کوا نکی سورج کے مطا لی تیا رر نام وگا۔ 

وژ نکی وضاحت ای لیے رو ری سے کہ آپ ایک بی دار ے میس چا نہکاے رہ جکئیں۔ 
بہت سے لوگ کارو ہار صر ف کاروہا رک نے کے لی کے ہیں ال نکی ن دگ یکا ر صرف پی کا 
موا ے اور وہ ای یں پو ری زنر یگ ار دی کیں۔ ایک زت ری بے مصرف رہ جا ے۔ اذا ایک وژن 
ن کے اور یھر اسے حاص کر ےک یکو شش کے وژن حاصل ہو یانہ مء آپ بن دیاش 
متصدریت ض رور سو کر ی کے _ 

م ابق شال 2 کون ا ہین کل اکر ف ے کے وا مار ق 
ہے مو ککتا ے :ماسب تر رین ادویے بہت یع تمت میں فر اچ مکرنا۔ من بھم بل میں خو رک رچ ہکم از 
کم تمت میں دواتیاں نے وکت ہیں۔ ا کم کے ون اور بھی ہو کے ہیں لین فی الال تم نے لطور 
شال ے وژ اغتیا رکیاے۔یادر ےک وژ وہ تصور ہو اے ج کی بھی حالات میس برا یں ے۔ 
ن 

وژ نآ پ نے مت نکر لیااور سے ت ریک یکر لیا۔ کان ہے وژ کے برام و؟ مناسب تن 
ادو یشرع تمت می ں کیے فر اتمم کی ہا کی کی ؟ اس سوا لکاجو اب ور حقیقت آ پکا شن ہے :ملک 
کے ہ رصے میں یہ کن بنا اکم وہاں کے ل وگو ںکک پر دوائی مناسب تر تمت پر یی کی اوریکسماں 
اور معپار یس رص روس فراہ مک میں ۔''ارے چم "شن اکٹ کے ہیں۔ 

ظاہر وژن اور شن ںکوئی اص فرق موس نہیں ہوم لان حقیقت میس وونوں ایک 
دوسرے سے لف ہو نے ہیں۔ وژن ایک بنیاد ہو کی ہےء ایک ایا خیال جے آپ پر اک نا جات ہیںء 
ای ایی ضور جآ پ کا بل دکھا تا ہے ایک ایا جم جآ پک ہتتیں کی مک ہا ے جب شن اس 
خی کو لک راہ دکھا تاے۔ شن ہے بت تا ےک بفیادکی طور پر وژ نک کے پور اکر ےک یکو شش کی 


ات ریو کک و0" 


چا ےگ ؟ شلا ہم خو رکو بل میں ہت ہکم ا زکم تت ٹس ددائیاں بے دیکھ ہیں لان ہکا مکسے 
ہوگا؟ شن بنا تا کہ اس کے لیے ہیں برعلا یس چچھ اتظابا کر نے پڑہیں گے ء ابقی م او ٣ذس‏ 
بنانے ہوں گےء دوائیاں تیان ہو ںگیء ل وگوں کے لیے ہیں حاص لک رن کیا سم بنا وگ اور اس 
سب کے دوراان اہی رو ںکو جکماں کنا ہہوگا۔ اس مش کو پرا کے کے لیے تم اور ہماریی م حت 
کے ایا شن لو رامو جات کاو ہماراوژن Es‏ 
گول: 
می نکی تین کے بعد اب می طروت کار مشش نکر ےکا وت ہے۔ اس میں سب سے پیل 
ایک مقر پا گول" می نکیا ہا ے۔ شال ے ور پر مارآ سب سے پیا گول کی لے میں 
میڈ یگل اسٹور بننااور ا وگو لیکو ا یکی طرف راغ بک ناے۔ ہار ےگو لکا خلاصہ ہے س کہ لی کے 
آخ بی تم اس مقائل ہو ہا ںںکہ اپنے اغ اجات اور سے سے کر یں 
گول ایک سے زیادہ بھی مو کے ہیں اور ایک بڑ ےگول کے خت یھ چو ےگول بھی مین 
کے جاسکت یں ہے ہ رکاارو با رکی ضرور تکی لھا ے ملف ہو کے ہیں_ 
اسر ی: 
سر یی ( کلت ی کا مکا کی ط ربتکا مون ے۔ موم گول کے بعد مو ے۔ شا 
مارا گول تو میڈ یکل اسٹور بنانااور ل وگو کو ا سکی طرف راغ بک نا سے کن اس کے لے یں کت 
می تا رکرن م وی ۔ ہے کت کی مخقلف ش مکی ہوتی ہے۔ شلا مجاشی اسر کی میں م ہے س ےکی کے 
کم ےکی رتم چک کے حول پر کان ہے شی ٹیم بنانے پر شی چ کی کین و اراش پت 
ارکیچنگ پر اور ہے سب ر آم آ ۓگ یکہاں سے ؟ ما رکینگک اسر کی ٹیل م ے سو یں کے کے مق رہ کیٹ 
کے انرا سے ہے یں پمفلٹ بیو انے پاس ؟ ڈ کاونٹ دینا چا ے ؟ دال پاک گکر وان جا ہے ؟ 


0 


ور ری س SL‏ 


سو کل میٹ ماما کی کک کی جا ہے با 


یھ یه ٭ہ 


ان میس ےھ طر یتو کو اک رکا مک ناچا ہے ؟ 


(fw 
وز‎ | 


یز وہ ق بی مقاصد ہو کے ہیں چورکسی اسم یک عم لکرنے کے لے مین سے جاتے 
ہیں۔ ہے دہ کل کات ہو تے میں ہن پر چلا جا تاہے ۔ ہے ایسے بنائے جاتے کی کہ ا نکو جانچا جا کہ 
فلاں متصدحاصل ہو ایا یں ؟ میڈ یگل اسٹور ےکا مکی ابت اکے کا آممیٹھزیوں ہوں کے : 

٠‏ اسمورے لیے مناسب چک لا کر فی ے کک اریہ مناسب ہو۔ 

٠‏ سور تح نکر سے اور شا ف کاوت رز وغی رہ تی رک نے ہیں۔ 

۰ اسور کے لیے مناسب افر اد تلا کر نے یں۔ 

: ال ےکر آزاسے اور ا کی لن گکر فی ے۔ 

٭ ‏ ایگ خ ‏ مکافظا مر ناے۔ 

٠‏ کی گکرن ے(شلآپفلٹ تق مکرنے ہیں ی افتای تقر یب رکھی سے وغیرہ) 

۰ یمز یں ق م بنذم چلاے ہہوۓ اپنے بیادی - 02 1 
مقرررکرتے وقت یہ د نالا ز ی ہو ا کہ ہے آمنیکٹوز ہار ےگو لک بی یں کے بإ یں ؟ 

را شون چروں کول اس ی اوآ کن ی تی بک شاف کار اریخ رورت 
کے مطابق تاف بھی ہو کن ہے۔ ثلا ہیں پیل ہے سے ےکر نام وک م نے آئن لائن فوخ تک فی ے یا 
اسٹور بنا نام فو نیاوی اسر ی وگی ج وگول سے کی یله ےگی۔ اس کے علاوہ ہ کی کے لیے 
اک سے اسر کی بنا جاک ہے جو ا کی ضروریات کے مطابق ہو۔ ای ط رع ہر ای کے من 
م زی رگول اوران کے حت مز یر اسر می بھی ہو کت ہیں۔ 


ا “شر ررش 


منررجہ پل تفیل کی کاروہا رکا رتل پلان یکرنے نع ارول ہے۔ ان 
تر تیب سے جب آپ اپ کار وبا رکا ایر سل پلان مرح بک ر یں کے فدہ انتا دا م وکا اور آپ کے 
لے آکے بڑ صن میں خاصا مفید م وگا_ 


نميائزیز ضرم ر صصمیمڈگئئً 


معاشی پلان کب ؟کیا:؟کیوں کے ؟ 


یا کام توشر وکیا تاپ سیل نیس کی _ ختصان ود ہاتھااس لیے بن کر دیاد ' آپ نے الیے 
تہ اکٹرنے مول گے ای ار وگر و ویکیے کت بح یکیاروبا رگزشند سال ش رو ہ وکر تم ہو کے ہوں 
کک اہن آغری چیوں پر ہوں گے ان کے مالکوں کے پا جایے ! آ پکونوے فصر ایک ہی 
شکایت سنائی د ےگ :'فخر چ لے نیس ہو رہے۔'ذ راگ رائی بیس چا کے وی ےکر کے خر ہے 
پرے کی ہورے موں کے او رکو ی کار وپار کے اھ اجات کے انے سے پر یشان م وک آغ ا اکیوں 
ہو تا ہے ؟ اگ رکاروبار خر پے پیا رے کر لتا و سے پیق نکر ویتاچا سے کان سوال ہے س کہ ایا 
کارو ہار شر وی کیو لک اگ تھا؟ اس 'کبول ' کے بے ایک ہت بڑکی خائی مون ے اود دہ ہ ےکاردہا رکا 
معا ی پان نہ بننا آ سے اد یھت ہی کہ معا شی پلا نکیا مو اہے او رکیے بای جا تا ے ؟ 
ارامات کو گے! 

کی کاروپار یں ووم کے اخ اجات ہے ہیں: 

1 وی اتیل( جج یی ہونے وانے) 

2 اوورمڈ(غی رجد ینم 

دبرکی اتبل اغ اجات پراڈاکٹ کے ساتم تبر یل ہوتے ہیں۔ مآ آپ نے جوتے بنا کا 
کار خانہلگا ہے نواس یس چنڑ ےکی غر ید ارک پر نای خر چ ہآ ےگا نے جوتے میں گے۔ اگ ھآ رڈ زیادہ 
ہوں گے لوغ چ بھی زیادہہوگااو راگ کم ہوں کے خر ج بح یکم ہ گا 

اوور می اخ اجات دہ ہوتے ڈیں جھ پر یی آپ کے مر کے ہوتے ہیں۔ یہ آ پک پر عال 
یش پور ےکرنے ہوتے ہیں چا ےآ پک سیل تی بھی ہو۔ ملا اکر آ پکی نی میس میں ملازم ہیں 9 


اور وار کے کشر راکرس کک کڈ و۰۰5۰ 


آ پکوا نکی خا ہرحال اداکرنی سے چا ے نک پرا کٹ لے بے یس فروخت نہ ہو گی ہو۔ 

کاروپار کے ہو انے سے ویر ی اتیل اخ اجات ادو ہی سے بہت کات ہوتے ہیں۔ ہے جل کم 
ون ےکی صورت میں ماک پر بوچ نیل بے شای ی آآپ نے چا سے کے بو کے "باپ رواے ' سے 
پا سے موا ہو۔ ہے وہ لڑکا موتا ے جو دوکانوں اور دفات یل ہو ل سے ےکر چا ٹچ تا ہے ہو ل 
والے جوا اس سے چا ےک پیالیوں کے حاب سے معال ہکرت ہہیں۔ اس کے کی فوائکد ہوتے ہیں 
ہو کی وا ےکو ا کی وا کی پر یانی ہیں مون اور دہ بی ددکانوں سے رٹم وصو یکی گر ہو ے_ 
دو ری جاب جب باپ روا ےکو اپقی محن کا نیہ ماتا سے و وہ بھی ول لاک رکا مک ا سے اور بر ونت چاے 
رہ با تاے۔ 

ی اکا روپار شرو کے ے پیل ہے صاب لگانا نا کی ضرو رک ےک کون سے اخ اجات اوور 
بی ہوں کے او رکون سے ویرک اتیل ؟ جو اخ احجات اوور یٹ ہیں ان مس ےک کو وی ی اتیل بنایاجا کت 
ےل لج سکپپڑ ےکی دوکانوں پر میا نکی بنیادی د ا کے سا ہے کاش کہ وی ا ے۔ اہ 

کم ہوثی ےج بک کش کم کے حاب سے ہو تی ے۔ ای سے ادو ہی اخ اجا ت کاڈ احص وی ری اکل 
جن جا تاے۔ 
اپێر کا ارہ کے ! 

آپ ایک ٹہ ملا ے یس دوکان لیے ہیں۔ ہے آ پک وکر وڑوں بی پڈن ہے اور آپ کے پا 
ال ڈالے کے می م ہو جات ہیں۔ آ پکار وبا ری ےکر میں کے ؟کاروہا رک ایند اسے پیل وو سوالو ںکا 
جواب ماش کے : 

آپ ےپ ںکل ر جح ے؟ 

2 آ پگوکادوبار کے ےر ٍ/ کہا ںکہاں سے مل 727 


اور وار کے ری س 


ہاو قات کاروہا ری ایتۂ ا کے یدرک ضرورت نہیں ہوئی۔ مشلا اکر آپ موی 
سر ی زکاکا مکرمیں اور آ پک جان بیان و تہ آ پکو ایک مغ کے ادہار پر مال ی جاے گا۔ ہر بن 
ور و و یو ا و27 
یں ہو تا۔ اس لیے آ پکو اہی یکل ر مکا حا بکتا بک نام وک اور سا تج بی ہے کی د یھنا ہگ اک ہآ پکو 
زیر / 7 5 hs‏ کس 
کل اخراجا تکاجائزہ کے ! 

کاروہا کی ابق اسے ایک سال کے دوران چار تم کے اخ اجات سا آت ہیں: 

1 تک"ادوبادر اب اکے اخ اجات 

2 ت٘اروہار ہے دوران اوور می اور ویر ی الا اجات 

3 یی کے کر کے اخ اجات 

و ای ار ی کی ورف ہو نے دائے ارات 

ایک نھ می انس پر ایک کالم بنایے اور ان س بک ولیہ عیے ۔ اگ کا م میں ا یں تر بی سے 
انار تبر رے د کے می تر نی صورت حال کے اطتبار ے الف ہوگی۔ وی ری ایل اخ اجات کے 
پارے میں آ پکوز یادہگکر مند مو کی ضرورت ہیں ے اس لے انیس آخری ہر دوے دی اکر 
تک و7 0 2 لے رک وریہ اسے کی آخری مر دوے وعکے۔ اوورہیڑ 
اھ اجات اورکادو با کے ابن اک اخ اجا تکو ایک چک کر یی ۔ اب آپ کے پا ی دو زی کی ہیں : 

1 ادال اور اوور ہیر ان اجات 


تن فر ےارایات 


اور وار کے مشرر رس 


اب اپقی صورت حا لک جائزہ ییے۔ ہم اپنے مون کا روپار شرو کر نے سے پیل اپتاجا رہ 
ي "ل اس پر تخصیلا با کر کے ہیں۔ اگ آ پک آمد نکی اور جگ سے جاک ے ادر آ پکاروہار 
اضافی آمدن کے ل کر نا چان ہیں نو ایک سال کےکھ یلد اخ اجات پیل ال کہ میں اور پچ رکاروہا کی 
جاب وج ہکرمیں۔ اکر آپ کے ساس کو یکام یں ہے او رکاروہار آ پکاواعد راستہ ے تو صرف تین 
بے کےکھ یلد اخ اجات ال ککمرہیں۔ آپ ابق صو رت حال کے مطابن فی کر کے ہیں۔ 
کوش کی ےک ہآ پ کے مابانہ اغ اجا تم ےکم ہو جگیں۔ خلا اب ایس آپ کے پا دنم 
یاد سے نو بے فاکدوز یب وزینت کے با ے سور لزان ےکا سو !ا ی سے آ پک کیک پا ب لکم 
ہو جا ےگ اگ رہ آپ ہے یت ہی نک آپ ملازم افورڈ خی سک ر یں کے نوا منیشن پر رکے !اس سے 
آ پکا تواہک خر ج ہک ہو جا ۓگا۔ اکر جنٹریٹرچلانا آ پک بیو ری سے و اس کے ےگی کاش ل کی 
کو شش کے !ہے آ پکویٹرول سے ببت ستا یڈ ےگا۔ 
تت خر یہ تت فروخت اور کا صا باب بنا ہے ! 
ہرکاروبار ‏ بے نہ یھ خر ینا اور یھ نہ باھ ینا ہو تا ہے۔ ایک کے پ رک یہک ہآ پک کیا 
ین اسن ہیں۔ اس کے بعد ما رکیٹ چے جایے اور د کہ دہ ہچ ہکہاں س ےکس رٹ پر ل دج ہے۔ 
اسے کی کاف زیر کے یی ساتھ ی تمت فروخت کی کے ے_ 
اب ایک پر سو نگوھ میں بی ھکر یہ دک کہ آ پک پر اکٹ آ پک و کلت میں مل ردی 
سے ؟ اسے مطلوبہ چک کک بای ےکر ا ہکتناے؟ مر دوری اور ور اخ اجات ( کہ آ پک اناجاے 
کاخ چ تام اور آ پکو پر الوکٹ فا تل کت میں پڑ ےکی ؟ تمت فروخ تک سے اور فی لوت آ : 
کوکتنا لف ہ گا 
ابا ات والا نھر کا لیے اور دک ےکآ پک اغ اجات یر ےکرے کک ےا 


اور وار کے ری ر A‏ 


E‏ اسے ' ب ریک الون پوائنٹ' کے ہیں۔ اند اہ کے ک کیا آپ ایک سال 
بعدبریک ایون کے تریب ج جائیں کے ؟ اکر ا کا ج اب ہاں یش سے فو مم الد کے اور اکر جاب 
یں بیس ے ورک چایے ام یککاروبا رآپ اونتصان دے سا ے۔ 
یرن 'اکی ین کے ا 

ضروری نی کہ ہ رکاروبارکامیاب دی مو ببت سےکاردباد کات رہن پلائنگ کے پاوجو و کی 
تل کی وج سے اک اور سبب سے ناکم ہو جاتے ہیں۔ لان ا کایے مطل ب بھی نی ں کے تم اسے آغری 
سان سکک چلان ےک یکو شش کر یں اور پچھو ف یکوڑی کے بھی تاج ہو جائیں۔اہذادہ متام شخب کے جہاں 
کک اکر نقصان ہو اذ آپ وای پلٹ جائیں گے۔ یہاں آ پکودوشحم کے نتصانات د یھن ہہوں کے : 

ا پان خقصانات 

2 جونتصان آ پکوکاروبار ین دک ےکی صورت میس م وک 

مو غر ال کر نتصا نکولوں ییک ہگو ماک وہ ٢د‏ چا ے۔ مابانہ تصاتا تکو ای میں جع کے اور 
یناکت اغتتام مقر رک عي عزم ع کہ چاہے بک بھی ہو جاے آپ اس سے زیادہ نقصان بر داشت 
یی سکرس کے 
تم ترجا 

آپ کے معا ی پلا نکی ناک یکا ووسر امطلب ڈیر کن اور کر ات بھی ہو سا ہے۔ اس لیے 
پر نہ خر چ اود آ مدن کے بارے میس سو اور ا ہیں ایک جک کیک اتنام کے اس سے بول 
ھک کاامکا نک ہو جات گا۔ 

ہے شاذونادر ہو تا ےکآ پکاکارو ہار پپیلے ال کے دوران ی منا ن د سے گے کار وپار کے 
لیے روڈ نت او رکو شش کر ف یڈ ہے۔ پچ رکہیں پاک دوسرے سال کے اخقۃنام تیر ے سال مس 


ا وار “شر ن 


مائ شر وہ تا ہے۔ آپ نے خو وے سوا لکنا ےک کیا آپ تین سال یکک ما کیٹ سکھٹرے رہ 
سک ہیں ؟ اگ تمام چیزوں کے سا بکساب کے بعد اس سوا ل کاچ اب اشبات یں ے وکو شش کے ورنہ 
کول اور راو تار کے جس میں تین ا لگزارنا کن ہوں کا روپار ے اتا ہیں اور مو قح بیش موجور 
رت ہیں۔ آ پکاکام درست مو کا اا بکرناہو جاہے۔ 


ضےائ روا وضو ر ۳ م۰۳۰۰ 
شر ی و انون س اکل چک جوش م بل کک 


واٹش ایپ پر اویش ججگایل میں نے ی یکول" شق صاحب میں نے اشتپارات پ کلک 
نے کے بارے میں آ پک لوٹ یڈ کے" 

"ای" 

ق صاحب اس یں فلاں» فلاں اور فلال معاملات ٹاجا کیو ہیں ؟"' 

نی ںتفصیل ے ”بھی چ نے کے :ق صاحب ہم ایق کک یکو اط یق ہکا رک ہاب 
ناچا سے ہیں۔''ان سے تخصیلات یں ج انہوں نے مہ یاکھیں۔ جب ان تقصیلا کی گب رای سکیا 
دہاں لو ایک پوراجہاں غی رش رقی اور غیر مقانودٹی چیزو ںکا آباد تھا ۔کوکی ڈیڑھھ بن کی نت کے بعد ا یں 
سب چزوں کے گل بتاۓے اور ہے گج کہ ایک شر یی بورڈایی کیان کے لیے ضروری ہے۔ 

ہے ایک ی ص سے مرا ان چوک ہکپیوٹرائزڈ اور ڈنیل معاملات کے ساتھ زیاددے 
اس لیے اکان ے اور صوص اور چ وک لکرنمیبوں (ب کو ان ویر و ے اق سو الات مر ان 
آتے رت ہیں۔ ان یس و وہل رگ ہوتے یں جو نہ صرف خو و انویسمشن کر کے ہوتے ہیں بللہ اپے 
دوستوں اور رش داروں سے کی کر وا گے ہوتے ہیں۔ مرا ریہ ہے ہا کہ ننانوے فیصد ایے 
کاروہاروں بیس شر ی اتا ے م ای ہو کے ہیں ج نکی وجہ سے وہ جائز ہیں ہوتے_ انلسم نکر ے 
وتشر ی متتلہ معلوم نی ں کر ے اور بحر میں کے بشن مشک ہو جا ہے۔ 

اپتاتیاکاروہار سی کرت وف اس سے لق شر ی اور قانونی رجنمائی حاص لکر گے بسا 
او قات لع مال بہت ہی عام ڈیم ہوتے ہیں لان ا نکی طرف فوجہ نیس جائی۔ لا پر یرٹ کے 
کیاروپار بیس من لوگ فلیٹ بنے سے پیل بی بلن کر اکر اسے آکے فروخ یکر وےے ہیں۔ ای طرح 


بےائری رآ ومشرر ا س 


تش سو اننٹیاں فا یں تین ہیں اور نے یس پلا کی ین سے پیل بی ل رگ انیس ک گے فروخ کر 
دی ہیں۔ ہمارے ار وگر و اکڑل وگ جا نے ہی کہ لے سے ہل یا ین سے ف لکوگی یز فوخ تکرنا 
چات یں سے لین اس کے پاوجود ان ماگ کی طرف توچ نیش جانی۔ ای طرں حش لوگ سماری 
زنر یکی ایی ےکاروہار ٹس گے رت ہیں نجس میں ا مکل دہ یا ممنوصہ اشی ہک فروخت ہوئی ے۔ شلا 
بیس لوگ سپا ری اور پاک ز نم ککی فروخت ے وابتہ ہہوتے مہیں۔ بر ا چان کوک ریک ڈائون ہو ووہ 
مکل میس پڑ جات ہیں۔ ال لیے کار ہے ےک کام ش رو کے سے پیل ری اور الول وات 
ا س لک رک جاتیں۔ 

چک ن: 

یئار زج ا نے کے لیے جن دو اتم تر چیزوں پر توچ رک ہو سے وہ چک اور م 
ہیں۔ ہ رکاروپار کے لیے پھ یں ماسب مون ہیں اور پچ نامناسب۔ مشلا اک آپ ہوم زی چین کے 
در مان گاڑیوں کے ا چتیر پا ٹس نےکر بیٹھ جا ج بکہ تریب میں دی ا کی ما رکیٹ ہو نذبظاہ رآپ 
ام ہی ہہوں گے ای طرح اگ رآ ی کی چ زک دوکا نکی اییے علا ے می ںکھول لیس جہہاں لوگ 
وہ یر بی نہ کت ہہوں ‏ آ پکامیاب نیس ہو کے ۔ اہ ا مناسب ج ہکا اتا بکاروبار کے لیے ہایت اتم 
ہے۔ جگ کے اع اب کے ے چن کات ذ جن بیس رکنے چائنی : 

1 جہاں آ پکام شروک رہے ہیں دہاں تریب می لکوئی بہت بڑا سپٹ رذ موجود 
یں ہے؟ اک سے فو آ پک اسر ٹج یکیا ہگ ؟ آپ ا کی موج دی میس اپناکا مکیسے بر قرار رکیں 
کے 

2 آ ‏ پک پ اک ٹک تم کیا ب اور جس مارکیٹ یش آپ یھ رہے میں اس بس 
نے والے لوگو ںکی مالی حیشی تکیا ے کیا آ پک پر اڈکٹ ما کیٹ کے اط ے درست ے؟ 


اور وار کے مشرر ر 2.77 للاالنالا١۲‏ 


3 کی ایا نی لکہ قریب میس آ پک پر اؤکٹ سے ”لق ب ریہ د کیٹ ہو ہلوگ 
ادر جات ہو او رآ پک طرف د آئیں؟ 

4 آپ ںا زگیٹ میس یی ہیں دہ فیادی طوریرکس رک مارکیٹ گی ہا ے؟ 
کیا آپ کے مطاوبہ کاب وہاں آ کے کی ہیں ؟ شلا آپ گاڑیو ںکی سر وی کی مارکبیٹ می عط رک دوکان 
کھو لکر بیٹھ جائیں نول و کیا آپ کے پا یں گے ؟ 

5 پآ پک ب کیٹ رش لک ہے یا مول کلک ؟ آ پکاابنا تج ہکس چی رکا ے؟ اکر 
آ پک رہہ دکیٹ کے مطا بن نہ ہو وآ پر ضا کر کے ہیں۔ 

6 آ پک ہا کیٹ می ہونے وا ےکاروہا رکی صورت حا ل کیا ے ؟ اکر رکوکی کاک 
کو چنا ا رسستی چ ر مہ داموں بیتاے وکیا آپ تی چو ستے داموں اور گی چ کے داموں ت کر 
ار کیت ل ر کے یں ؟ 

ہے تتام کات کی کاروہارکی جگ کے لیے انتھائی امیت رت ہیں۔ سے کارویا ر کی چگ کے 
ااب ے لان تام چ 7-- تق نر ہے 
نم بلڑک: 

بل تک کی کاروہا رکا ایک ام حصہ ہے۔ اگ ہآ پکاارادہ ایک چون ی دوکا کو لے اور 
اسے خود چلا کے فو پھر امیر بچی س ےکآ پکو مکی ضرورت ہیں ہوگی۔ اس ایک نان شی ڑکا 
سا تقد رک لال اسے سککھا بھی وی کے اور آپ کے لیے آساٹی بھی ہو جال ۓگی۔ لین اک ہآ پکاکام تھوڑا 
بڑاسے یا آپ خو وکام نی سکرسکتے وب رآ پک ونم بای موی 

ٹھم ایڑگ می سب سے بی چیزیہ ہ ےک آپ اپ نےکاروبا رک نج رک و جھیں۔ہ رس ہ رام 
کے لیے موزوں میں ہو تا۔ اگ ہآ پکاکام کو ںکوکان پر وز نکر نے او رگد دا مکا سے توآ پک وکڑ یل 


اور وار کے شر را ر صصمیمڈگئئً 


اور مضبوطا افرا کی ضر ورت ہوگی چا ے وو آم یاف موں ینہ موں سات ہی ایی ںکنٹرو لکرنے کے 
یے ایک نی کی ض رورت ہوگی جو لی رکوکنٹرو لکنا اتتا ہو۔ اس کے علاوہ تش صورتوں می سکم ا رکم 
الیک سان فور لیم یاف درکار ہو کاچ ا لکی بوریا ںگن کے کان ا سکام میں آ پکومصس رڈ ینگ 
کی مہارت رکھنے وانے تک یکو نا ضر ورت نیل ہ وگا۔ 

اا اسٹیٹ انی اورپ ایر لی ڈ انگ کاکا مکنا چا سے ہیں وکڑ بل اور مہو وگ ی کی 
لا بے فائدہ ہے۔ آ پکو اریے افراد پاس جو کاپ ککو مم کر نے میس ماہر موں۔ اکر آ پ اکم 
ا سکول گ کے توآ پکو م یاف افرادکی ض رورت م کی ۔ اک رکام میڑ کی فار شک یکا ے تو افر اوی ای 
لاک کے د کار ہوں گے۔ اب اسب سے یم ای کار وبا رک فط رت و طیع تکا جا کرم کے 

کاروبا کی بج کا جائزہ لیے کے بعد آ پکو افرا وک اتا بکرنا ہے ۔کوش کرب یک وہ 
افراد می جو ایماندار اورکا مکو چا ۓے وانے ہوں۔ لم نک و شش کے پاوجو و ضرو ری کی ںک ہآ پکو اہیے 
افر او ل بی جائیں ہن میں وونوں خحوصیات ہوں۔ اپ ایے دیک ےک ہکس م٠‏ س ےک یاکام لیا ہے ؟ اکر 
آ پکوگلہ ( نق ر م )سال کے لے ملازم چا سے ذایماند ار کوت د یی او رکا مکی پار تکو انی 
داچ پر رکیے_ کان ار آ پکوکاونظر پر ڈ یلگ کے لے کیل ین د رکا سے فوکا مکو د کے اکر 
آ پک لازم اباندار نیش ہے نے یہ دک ےک و دس ع کک بے ابا یک جا سے ؟ اکر ا سکیا بے ایا یکم 
سے اد رآ پکو اس سے ہوئے والا فاتدہ یاد ہے فو ےکوی صا کا مووا یں ہے۔ میرے ایک جا ے 
دالے اپ ملام سے اس بات پر پر یشان ت کہ دوروزانہ دس یناہ روپ ے کو زا نکی دوکان ے 
کھالپتا تھا لیکن دوس کی جاب اس کے اغلا کی وج س ےکی کاب دوکان پر آتے تے جن سےکا فی یادہ 
یل مون شی ضرورت ہے س ےکہ گی د تیا ر ہکم اپنافا ند ددکھعیں اور اس کے مطاان فی کر یں- 

اکر آپ کاروبار خوو سخنھالنا ہیں چاتج تہ پھر آ پکو م بللڑنگک میں بہت اتا طکرل 


وار کے ری س yS‏ 


ہوگی۔ آ پک وکو ایک ایسافردچاہے موک جو ایماندار بھی ہو اورکام بھی اہی طرح جانا ہو۔ لان ایا 
تنس شای ہآ پک دی مول تقو اہ پر رای نہ ہو اگ آ پکو ایا لازم ٹل رہاہے وا ےکی تمت پر ہے 
سے جانے تہ دیں۔ اکر دہ تفوا وپ رکام فی نکر جا و اے شش یک نلآ پ کال کم ہو ہا ے ٤ں‏ آپ 
کاکاددبار جک جا ےگا ہمارے ایک می یکل اسٹو رکو سنیبالے وانے بنرے کے ساتتھ مارا محاپدہ ہے 
ہ کہ وہ ابھی داد رکا مکرے اور جس مین سے ع ایک صو صد پر بے کو اسے اخقیار ہوگا۔ 
پاے و اوی جو انے اور چاے توش ریک بن جاے۔ بطور ف شل بیج رمیرے زان میں اپنے کے 
لے ایک عد مقر ہے۔ اس سے ادر نے اک کی او رکو جانا ہے تو بے اس می لکوئی حرج حسوس نہیں 
ہوتا۔ آ پ بھی مہ طریقہ اپناسکت یں 

اد رک اٹم بنانا آسان ے لیکن اسے سنیبالنا مکل ے۔ اپ ےکارآ مر لاز می نکو ونس و سے ء 
واو میس اضافہ ج ہولیات فرام بے اور انیس ہا تھے جانے نہ دہیی۔ ایک ازم کے جانے سے 
آ پکودوفنتصان ٢ہ‏ تے ہیں : 

1 وو جس قد ر آ پک کک اور مر اخ سے واقف موتا ہےء نیا آنے والا مطازم ا ن 
کک آانے میں کائی وت لتاے۔ 

2. دہ آپ کے داز اپنے ات نے جانا سے اور آ پک الیک خطرناک مقائل ابت ہو 


عکتاے۔ 


1 


ا تین مکواپنا کے اور انیس اپنے ساتھ جوڑے رکیے_ 


او ار آ2 مشیر ر بںمسس ا 
کارت گکاروپا رک ز باك ے! 


وار لے کے نام سے شای یکو کی ناوا قف ہو۔ ہے دتا کے چو کے امیر تن آ وی اور و تیا کے 
کامیاب تین او یر کے جات ہیں۔ جب کی این لپیا کی کے ات رواو میس ایک 17 سال الو مشت اران 
نے اع سے فون پر شور ہیا نگاو وہ و نے :' اکا لن ککاروبا ریز بانع ہے !"ا نکا ىہ جملہ آ نج زان زدعام 
٭چاے۔- 

ہے یقت ےک بغر صا بکتاب ےکوی کا روپار ہیں چ سکا۔ حا بکماب اور اکا پیک 
میس ہونے وا یکوئی می انی می بد تی سے 'ہ رٹ کول مول ےیگ '' ای شہور اسٹاک ہو لڑر 
کی ےب ھی شخ کپذیوں کے اماک خریدرتی سے اور ان سے نع م س لکرتی ے۔ ال سکیا ذ یی 
کپنیاں بھی ہیں جو تمو کاڑیاں ایز اور رینٹ پر در ہیں۔2014ءکی بات ے۔ ہ رش کے کی رز اسٹاک 
کیٹ می بین شیر کے جباتے تے۔ اھ کی مس رما ےکاروں نے اس ٹیس اپذا رما گا اد تھا اور اس 
کے شکیر زک شینتیں آسمان سے پا تی ںکر ری تجھیں۔ ا چانک کن نے ایک جیب اعلا نکیا: ہماری 
1ک ا ل ا مین اکا کی ی شی خش سکی وی ہے من ات ارہ بی را 
اود ا کی وج سے 2012ء اور 2013 رک ینش میس بھی تبر بی آ گی۔"'اس نر نے برک 
ما کی کو پل اکر رکم دیا اور رما کار اس سے دور بعاگے گے ا کے چند ”بیتوں میں ہرز اتی چک پر خو رکو 
رک کی و کی ل ری کو ان کے دوا ان سے ا ےک یک ات 014ھ 
س ایک سو ڈالر سے زیادہ تمت رکنے والا شیر جلاف 2020ء بیس صرف ڈیڑھ ڈالر تمت رکتاے۔ 
کن ہے ا سک اور کی وج ات ہول کن ایک بہت یڈ ی وج 2014 یں اہر ہونے دای اکاونطن کی 
ہے 


1 


اور وار ضر ر 


حا بکتاب یا اکاؤ ٹپ گکی بڑی کیان کے لے ہی یں ایک چو کے سے پاروبار کے لے 
بھی ضرو ری ہے۔ آپ نے اکر دوکان داروں سے سنا ہوگا: یت بی کی مون ۔ ' اس بت نہ مو ےکی 
وج لن او قات کیل می کی مون ے واک زاو قات حا بکتاب نہ رکھنا بھی ا سکیا سبب موتا ےکی 
ےکاروہا رکو شرو )کے وفت ایک مناسب اکا پیک سخ خہایت ضر ورک ہو ا ہے۔ آ یئ !کال نگیک 
ک 2 و کے بارے میس جات ہیں: 
اہم فزانشل۱ خیئش, 

ایک ےک اروا رکو اکاونٹنک کے جو انے ےزیادہ پو کیو ںکاسامنا خی سکرناہوتا۔ کان یھ 
نیاوی چیزری ای مون ہیں جن کا چنا اور ان پر ل ضروری ہہو تا ہے۔ عام طور پر ہیں رٹیل کے 
سمادے ےکم کے لیے مت ر رچ ولل حما بکتاب ر کے وت ہیں : 

1 زرل جر نل :جس میں ہ رآنے اور جاے وای یز اور ر مک وککھھاجائے۔ عرف عام 
ٹیس اسے روز نام ھا سک ہیں۔ ہے بازار سے چاو ای ئل جاتاے۔ 

2 اخ اجا تک ر پارڈ ایک ساد سے رجسٹرمیس آپ ہونے وانے اخ اجا کور پارڈ 
کر کت ہیں۔ 

3 ی رار ی اور ج ل: ج رل جرشل میں پر و فر وخ تکار ھار ڈ روزا م ب ہو رپا موا 
ہے۔ لان اسے صا ف حالت میں لاک ایک ر جس ر میں خر یر ارک اور سیل( فر خت )کو ایک ال امتا یتر 
ہو یاد د ےک صا بکناب میس مو صرف ر مکی چان ےء ہے كکھاجا اک ا رت ےکی 
او رکا یر اےے۔ 

4 اگم فنٹ: ىہ صرف ایک نے پر تل ر پارڈ ہوجا ہے کے مابانہ یا سالانہ 
بنیادوں یر ہنایاجاتاہے۔ ا ی کت تیب یھ ول ہو کی ے: 


اور وار کے مشرر رس صصمیمڈگئئً 


٠‏ بے پیل تام تی لک کر کےککھاجا تاے۔ 

از اس کے بعد اس سے ما لکی اصل ر تم (عتے یس بی یگئی زی دوکان دا رکو یی 
ہیں )مض مارک ہا ے۔ 

:ذف ج جاب کاتاے اسے ''نیٹ کیل "کے ہیں۔ 

۷ ایس "نیٹ سیل "سے پچ مسل کے وکر اخراحجات مکال لیے جات ہیں۔ اگ رغاس ادا 
کر نامو و اڑے بھی من اک لیا جامتا ے۔ 

۲ اس کاج جو اب کے وہ خی یانتصان ہو جاے۔ 

آ پک اکم امٹیشنٹ میں ج نے لکلا ے ہے دہ تم ے سے آپ ایق ضر ریات کے لے استعال 
کر کے ہیں۔ جمارے ییہاں اک اما ہوا ےک لوگ اپ گم رکیاسامان کی دوکان سے نے جات ر سے 
ہیں۔ اکر اا ن٤‏ تلق دوکان ےت ہو فور تم ا لکر امان نے آتے ہہیں۔ اگ کاردبار اچاچ ل رامو و 
ا کا تہ یہ ہو تاس کہ مین کے آخر میں بت نیس ہو پان اور اکر اپچھانہ جل رہاہو تو نتصان ہو جاتا 
ہے کاروبا کو ایک الک کش مج اجس رح آ پکسی وو سے کال اسقتمال خی ںکر سکتے ہی 
رع صا بکناب سے ی اس ےکاروپار سے بھی چچھ نیس کال کے جب حاب ہو جاے اور اح 
ساٹ آ جا وا سے اب انتما کر کے ہیں 

زکورہ بالا د پکارڈ ایک ساددر یل کے کاروبار کے لیے ہے۔ جس قد رکام یڈ ام وکا ای قر اس 
کارپپارڈبھی چیہ ہوگا۔ اکن کشن سےکام کے لے پر کئی فا ملوں میں با ے جن میس ہر اکل 
کی یٹس ہوئی ہیں۔ ا سک رد سے کم پا انی آمدنء اخ اجات تقایل ادااور اٹل وصول ر تو مکا 
تما بکاب رو کے ہیں۔ 


ضےاؤ روا ضرم رس ۲ک یگکگپیپ_._ےِ اک۰یٗملاا۶ 


کا کیک سس 

م یذ کجھ گے بی کہ "یں اتیگ م سک کنا ے ؟ لیکن سوال ہے س ےکم ہے صا بکتاب 
م ےکی ےک نا ہے ؟ اکا ونیک کے لیے من رجہ یل طر یق ہکار اختیار کے جا کے ہیں: 
کاغزی صاب: 

اگ رآ پکاکام کوٹ بپھانے پر ے اود ای میس زیادہ صا بکا بکی ضرورت یں ہو کی تو 
آپ رجسٹرز پر آم سے صا بکتا بکر کے ہیں۔ اک ڑل وگو ںکو ے اسان موس ہوا ہے۔ کان ہے 
چو حم یکاپ کے لیے بی موزوں ہے۔ اگ آ پکاکام بڑا ہے یا ای میں حا بکتا بک زیادہ 
ضرورت وآ ے فور جسٹرز میں ما بکزاب کن فو ہے لین مب ر دل ہے۔ بڑے پانے کےا موں 
س اک کئی سح مکی ر قو مکی آمد ورفت جاری موق ے۔ ملف لوگوں کے اد ہار کی ہو یں انی 
لوگو ںکو ادائیاں کچھ یکر یی مون ہیں۔ لے س کاغز و آم سے ا بکیا جاۓ اور بعد می کول چز 
رش کرک ہو کون ی ھن ہو اوی انچائی مکل ہو ہا ہے۔اس کے لے ملف رجسٹر بنانے ہے ہیں 
اور الیک ہی چک یکی با کن پتی ہے۔ اس کے بعد ایک ات تی سے جے 'در انل تلض کے 
ہیں۔ ہے اگر ب ایر مو پمیک ہوا ے ورنہ پیر خلطیاں تاکر ف مون ہیں۔ اس کے دواد کون ار 
وصولیو ں کا ر ھارڈ رکھنا بھی مشکل ہو جاے۔ اپا کی صورت می ںسکیدوٹر ارڈ رپکارڈ رکھنا ماسب ہوا 


= 
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تیار شر هاف وب رز: 

2/7 7ھ 0 کرت ہو واش کے لی ےکئی م کے سافٹ وییرز 
داب میں۔ ب دہ ہیں وہک آسان۔ ہہ کک ہیں »پئ تاور یت اکل مشت کی ہیں۔ آف 
لائی سافٹ وئیرز بھی ہیں یں ہیی وئر میں اخ راتفر نیٹ کے استعا لکیا جا تا ے اور آن لای سافٹ 


اور وار کے شر را ر 


ورز یں 
تار شدوسافٹ وئیرز یں جہاں آ پکو ایتا یں حن تک مکی بی سے وہیں ان کے بے 
نتصانا ت کی ہیں 


۰ 
۰: 


1 ان می موجودڈیٹا اکٹ ۓآ پ ےکا رو ہار کے اتا ے کس ہوا اور آ پکو ڈیٹاڈالنا 
لے 

2 ہے نے بھی آ ان ہوں | کل یھ نہ لہ سنالا زی ہو ما ہے۔ اس کے !خی ہپ ان 
سے فائمد حا ل می ںک ر کے _ 

3 ان کی چ ری ایی ہو ن ہیں میں ایک اکا ونشنٹ کے لیے بنا و آ ان موا 
ہے کن ایک عام وی کے لے دواضچائی ید ٥ہو‏ کت ہیں۔ 

4 ان میں اگ رکون ایک (خ ای )"ہو وکافی نقصا نکاسامنا ہو کا ے۔ تم نے اپنے 
پیل ویر کش پ رکو ئی کبس کا 13 20ک ورن استدا لیا تھا جس یس یک چھوٹی ی خر انی تی _ 
اس خر ال کی وجہ سے گبیں خر ببآدو کو روب ےکا صان ہو اتھا۔ 

5د بسااوقات ان مج ب بہت اتم زی موجود ہیں ہو ہیں جج نکی وجہ سے کائی 
دشواریہولی ے۔ 

6 او قات ‏ کا ی کے ہیں۔ 

اس طر ےکی ماک کی وجہ سے ان کے اتال سے اجتاب کر موا ہے۔ اکر استعال 
ضرو رک موی کول ایک سافٹ و تر ےکر اسے ا کی طر سیک لیا جا ےک فلطیاں دور مو مایں۔ 


نمؤری رآ شر را س 07 ثجيضسبی ‏ یت۰ک۱۳‌۸۱مٌم۶۳ 


خود تا رکر وه ساقت و رز: 

اپ کار دبا رکی فطرت اور ضر ور کو و یھت ہو سے اپناساٹ تیر تی کر ناسب سے ؟بترلر تہ 
کار ہے۔ اس کے لیے دوطریقے کان ہیں: 

1 کی سافٹ وتر ڈ وملپ رے اہن مر شی کاسافٹ و ئیرہنوالیاجائۓے- 

2 مائکروسافٹ اسل گول شییٹس پر اہن مر ضی سے شییٹس بنالی میں ۔ اکر خوو 
بننا کن ت ہوں نوی ماہرے وای بھی اک ہیں 

اك ٹل دوسرا ط ریہ اک کاروپاروں کے 7 اتال منزاسب او رم ر ہو محاے۔ تصوں]) 
گول یٹس ا استعال مخت بھی ہے اور آن لائن بھی۔ اسے آ پککیں بھی او کسی بھی ڈیو ای پر 
استتعما کر کے ہیں۔ اس میں آپ ابق م ی ے یش پناک ہیں او رڈ ادا ق کر سیت ہیں_ 

گل یٹس پا یسل پر اکر ڈیثار پار کر ناموت ا سکاسب سے بت رر یقہ نگل شیٹ ات ریک 
ہوا ہے۔ اس می الیک جزل جر کی غیٹ بنائی ہا ہے اور ای میس تام ڈیاڈالا جات ہے۔ وکر یش 
(اخ اجاتء خ یر اریہ فوخت آ مرن وغیر٥)‏ شی اہ فارمونلے لے ہیں جن سے وہ خوو ہو وکام 
کرت ہیں اور تلام حا بکاب ان میں اہی یری کے حاب ے خو و کور پارڈ ہو جار بتاے_ 

نک سس م این ضر وت کے مطاب کوک بھی اتا کیا حاکن ہے لان عمل حا باب 
کیاکی بھ ی کاروپار کے لے انتچائی اہم ہو جا ہے۔ خصو صا ایک تن ےاروبار کے لے ااونلنگک ریڑ کی 
پڑ کی حیشیت ت ہے۔ اک سے اند ازہ ہو تا کہ ت مکہاں حجار ہے ہیں او رس قر کی جاب آ 
ر سے ہیں۔ ا سے انسان اضائی اغ اجا ت کی رک مو و کے قان ر 
ہے۔ اپا اس س ےکاروہا رکو ش رو کر نے وفقت انتچافی ایاط کے سا تھ اکا :نیک سخ ما تھا بک رنا 
ری ر 


اور ضرم ر صصمیمڈگئئً 


ےکاروپار گی ما رکیٹنگ کیا ؟گیوں؟ کے ؟ 


آپ نے بھی" ریڈیل " دکیکھا ہے؟ ارے یں اس ان رکی کی ای و ریک کی بات رر 
ہوں۔ ی اں !وت چھوٹاسااۓ کڈ رت ککاکیں جآ پکو تقر با ہر اسٹور میں ر آہاے۔ ہے ر 
ہےء ای فک ٹل بل یو کہم یی کہ سے ذاکے دالا ان گی ڈرتک۔ ہے تیا کے 170 سے زیادد ماک 
ٹیش فروخت ہوا ے۔ ا کی فروخت ار یوں بی مون سے 2019ء میس د میا پ میس "ر یڑ یل "کے 
7 کات ری کن 9 ےہ U yy‏ 
اس 12736 لازم ہیں- 

رسال "ر یئل کاب رکیچنگ بج کروڑوں می موا ے۔ ہے کن اق ما رکیپیک کے لیے ہر 
ماسب طروت اختیا رک ہے۔ پیٹ ا شارت سے لن ےکم مکی اق ابا تکک پر می ران یس ہے کن 2 
ر“ ے۔ کار راینگ: فف پال» س گی ودای اپو رشن کے متا ےکر وای ےء اپ اپور 
یس با نے اپنے وگو وای یہی ککارمیں چلو ای ےار کی ج حشیت کے جچہازوں کے ذر بے ما رکیئیک 
کے اور میوزک ایم بٹا ہے۔ ما رکیل گکی دا س ''ریڈ بل اہن الگ پان رق ہے اود بی 
مارکیچنگ اسے پر سال یی سے زیادہ آ گے نے جالی ے۔ 

ماڑھے سات ار بکین سالانہ فروخ تکرنے والی ا کیان کے وکر امیکٹس بھی ہیں جو 
کامیالی کے ساتم کل رے ہیں۔ سوال ہے ےکلہ اس تدر زبردست صورت حال مل ہے اس رر 
کی گ کیو ںکرقی سے؟ "ری بل" یی ہیں آپ "نی یکو" اور کو کول کھپنیو ں کی سیل اور 
اد کک ریش کے لے کون و کو اور کے ارف می کی ملئی یں کیو ںک ما رکیلنک کے 
یی س بکپنیاں اپنے مقبو طبر ان ڈ کے باوج داپقماکیچنک پر یش فوجہ دیے ر اڑل ۔ وجہ ریہ سے 


اور شر راکرس 757۴ء .۔ ع تی 


کہم رکیل گکاروہا رکو ز ٹہ ر تی ہے۔ما رکیپ ککرنے والا ہر انڈ بییشہ اپ نے سطمرز کے ذ جن میں مازور ہتا 
ہے ج بکہمارکیچنگ ش کے وا کول وگ آہست ہت بجو لے جات ہیں کی زمانے می کم اہی کے 
سر ہا دے پر "الا بندوخمان "نای شاندار مو کک ہوم تاج پارٹ یکیو کے حوانے سے شور توا۔ لوگ 
۵ ۶۶ 9 کی ےی کن ی ا ری 
دوسرے علاقوں می بھی میں بی رآہتہ آہتہ بارکیٹ میں اس ےکی ےآ ے گے اورلوگ اسے 
بھو لے کے آج ہماری نی نل ا کان بھی کل ہا ہے۔ 

ارکیلن ککیاے؟ 

ا کی گکی تح ریف یھ بھ یکریں لین اس کے مفہوم میں ای چی ھی سے :رمتا اکس 
یز بنا اور انیس آ تند ہ کے لیے ایت اس بلانا۔ عمو بل وگ ما رکیلنگک اشتہار باز یکو یت ہیں۔ اشتہارات 
رین گ کا ایک بڑاحصہ ہیں لیکن ہے صرف ان بی پر خم ر ٹیس مون بللہ ا کا اصل مقص ہکس رکو 
ملس نک ناو تےکر یاکاہک اکآ پ سے اور آ پک یز سے ہکن ہ وگ نوم تل آپ کے پاس 
آن کوتز د گا۔ مہ ال ہا رکیپیگ ے۔ 

این نے اروا یں فرت ھا ادرا ان رک راون امون کے لے 
ضرددی ہے۔ ایک سے ےکادوبار کے ور یما کیک کے لیے "یں من د رجہ ذب لکا مک نے ہے میں : 

1 اپ ے ادگ لوگ چیا 

2 انیقی جاب راغ بکرنا 

3 نیس کپتی نٹ سرو می کا 

4 ا ںا خی کے 70 


نماؤزری رآ شر س 


ارگ 1 نین: 
آ پکاکار وبا دس شک کا ے او رکون لوگ آپ کے پا آئیں گے ؟ ہے سب سے پہلا سوال 
ہے۔ ال آپ اسپپورٹ شوز اور دو سرک پچیزو ں اکا م کے میں و آپ کے کسر پار سال سے میس سال 
کک کے لوگ ہوں گے( ملف علاقوں کے حماب سے اس میں تھوڑا بہت فرق ہو سا ہے )۔ ہے آ پک 
ٹارٹ ہیں۔ اگ آ پ ی ی علاتے ہیں ر کیل اسٹی ٹکاکا مکر ر سے ہیں ت آپ کے بنیاوی شا رکٹ وہ 
الاک ون ے جاو و ون رگن کے کش شع ون کن ان کے کے اخ اجات ای 
کے علادہ اہول سے لو رے ہوتے موں۔ اکر آپ می یکل اسٹو رکو کر بیٹھے ہیں وآ پکاٹارٹ پار 
لوگ ہوں کے۔ اکآ پ تن گنک زو کول ہے ونا رکٹ دس سے با کی سال کے لڑ کے وں گے۔ 
ارک فکی تین بات رد ری س کیو کہ ای بای ماکان کی اس ری تر تیب وی مان 
ہے۔ اگ ہآ پ کان رکٹ ج ان لوگ ہوں اور آپ بو ڑ ھول پر عحن یکر نے لیس وہ حنت بے فان سے ۔ 
اپ اسب سے پیل ٹا رک فکی یں کے _ 
لوگو ںکوراغ بکرنا: 

وبا ںکام کے لے وو ط رک اسر کے استعال مون ہیں : 

1 یال اسٹر ٹھی:اس میں آپ اپناساما کس رکو ییک یک وش کرت ہیں اور زیادہ 
سے زریادہ ا کی رسائ یکک بات ہیں۔ ر نیل اسمور وود کےکام یل ہے مفیدرے۔ 

2 ب لاسکی :ای مس کسٹ رکو اق پر الک کی ہاب اس رح راخ بکیا جا ہے 
کہ دو پر اکٹ لان لک ۶۴ے ہے بڑے پپیانے پر فو مفید سے کان ایک تن ےاروپار کے لیے مچھونے 
با نے پ رکم استعال ہو جاہے۔ البقہ اگ ہآ پکاکاردبار الیماے جس میس آ پ کس رکواپن مو گل یادوکان پر 
یں توآ پ پ شش اشتہارات ا کک بی کے ہیں۔ 


وربآ ہشیر رس 


کا روپار کے لیے بت ہو جا ےک وونوں شض مکی اس رہن رکو ب کر اسنا ل کیا جا ے۔ مشلا گر 
آ پک پل ے اور لوتر یلو تر ٹل علاتے بیس ے فو آپ اس میں لد حعدکک ای مر ویر یں اور 
ای کے بعد ایک فر یکم پ لگا ییں۔ ا کیپ کے اشتبارات پغل ٹک شل میس پو رے ملا ے می 
ی مکریں۔ لوگ فر یکپ میں آکیں گے اود پکی مر وی سے متام دک پا گے۔ اکآ پ شر 
مر غکاگوشت فر وخ کر رے ہیں (ج کسی کے ملا ے میں بی کن ے )اول وگوں تیک اس طر کا 
اشتہار نای کہ ا نکی ایک فو نکال پر آپ ان کے بیہا ںگوشت ڈیو رک یں گے۔ 

ریگ کد آتندہ بھی کن رہتی ہے ابذاجر باد آپ مچچلے تجربے سے سی ھہک وی خی 
صورت اغا رکر کت ہیں اور زیاددسے زیادہلوگو ںکو راخ کر کے ہیں_ 
مس رس ردوں: 

ایک مشہور مقو لہ کہ ' ماک یش درست ہو تا ہے '' ا سکامطلب ہے ےک ہآ پک اک 
آپ سے جس شض مکی روس چاہد ہا ےآ پک وش لک ری ںکہ وہ اسے قرات کرب اور اگر ہے من نہ ہو نو 
اس سے مح زر تکرب سر سے پیش بیٹھے چ میس پا تکرب اور اپنے اغلاق سے اسے اس پر بور 
کی کہ دہ ددبادہ آپ کے بی پا ی کے لیان ہے بھی یاو رک ےکہن اہو ںکو پر چیو یں برای تارش 
رن کی عادت موی ہے۔ اا نکی بات لوج سے سنہ ا نکی شکایت دور کے اور انی م اند از یش ابت 
صفائی بھی و سے اکر آپ صفائی نیس یں کے فذوہ اس با کو دوسرو کیک آ پک نای کے طور پر 
کی کے جو تیت نای نہیں مکی کن کشن اور اس رح کے طویل المد تکاموں میں ا کی 
ضرورت امون ہے۔ 

ا کاب کک و آپ ی اقسا مکی سرو سز فراہ مکر کت ہیں وہس کر ےک یکو شش کے _ خلا 
ہمارے ییہاں وکن رکش ن "لی ر یٹ "یاود ی ربل رٹ "یرک جا ے۔ اس میس بچت نوزیادہہوثی 


اور ور آ شر س ۴ ::1:ء*٣هپِوا۹۹۹۹۹۸۱'+ھئ‏ 


سے لین مال ککو اس با یک لی ہیں ہوت یک ہکس نم مکامال ا کی تی ریس لگا یاکیاے۔لہذاہم پر 
وین یٹ" تھی د ےی جس می مارک جاب سے تا مکام ہوتے ہیں کان مارت یش ٹیر بل مالک 
کی مم ت یکالکایاجا اہے۔ اکڑل وگ ای رکم کر وانا پندکرتے ہیں۔ بڑے پر ا یٹس میں بسااوقات ا 
کے بھی اک رنے پڑت ہیں ج تیا آپ کے کا م کا تو صہ ہدوت ہیں اور تی ان می سکوکی بت مونل 
ے مس رکو بر قرار رھ او رکش دگی سے تی کے لیے ایی ےکا مک ناض ر ورک مو کے ہیں۔ 
| : 

ج ںای مر ہپ کے پا آے اسے بادبا ر کناچا اس تلق ایک جا بآ پک 
پچٹری کسر صروس سے موتا ے تو دوسری جانب آ پکی ی لکی ما رکیلنگ اسر“ بی سے بھی ہوتا 
ہے۔ تح کاموں میں ہے بہت ام ہو ما ہے۔ ضا اگ ہا پکپڑرو ںکاکا مکرتے ہیں نکر سے اک بر 
نے میجے اور اے وت فو ہہوے والی کیل اور پر ومو شنز ے کا ٥کرتے‏ ر ہبے۔ اگ رآ پ اکم بڑے 
پان کے توکس رکو ملف موا ہر مکی ر او رک کی و یرہگ کے ہیں۔ اس سے آپ اس کے 
ز کن میں پیش رہیں کے 

اد رک !بات رہن ہا یلیگ دہ ے ج آپ کے مس رکو یہ مس و کردا ےک دہ آپ کے یہاں 
ام ہے۔ ہمارے بیہاں اک وقت ج کار وبا رکا یق ہکار را سے اس میں مسر سروس یں کی خامیاں 
مون ہیں ج سی وج سے ر امیت د سے والوں ےکر ویدہ ہو جات ہیں۔ جیسے تیسے آپ کے کاب 
بے جائیں گے آپ کا لف بھی بڑھتاجا ۓگا۔ ابق مارکیلن ک کی اک حاب سے بڑھاتے جایے اور زیادہ 
سے زیادول وگو ںکو ا کر ےک یکو شش کے یے عاد ت آپ کےکادوبا کو چا چاند لگا در ےکی ۔ 


ضےاؤ زار فرب س یو ۰+ 02020 0 2 0" 


کاروپا رکا ت ڑب ء ایک انتا ئی ضروری ل 


آپ نے ''اییٹرون 'لکا نام سنا ے؟ شابید نہ سناو لان ۶0ھ ای کے آآسس پاک ام ربکا 
میس شیر زکاکا مک نے وانے اسے کو جات ہیں ال کا نام ایک زبر دست ترق اور پھر ایک بھیانک 
ا یڑل کے بعد شہور ہو ات "ایز ون ا یٹ ڑل "کے ہیں_ 

ترا کا 1985ء یس تام ہونے وی "یرون ' یک اتکی کن تھی یہ دوکھپذیو ںکوم اکر 
نا کی تی اد رلک ہگ پٹ رہ سالک ککامرالی کے نے گان ری ند ےکی دبا یش ایٹرون کے 
شکیرز بہت ام بھے جاتے تے۔ اور خر ی سالوں میں آوان می بہت تھ زی سے اضافہ مو ر تا لین 
ایک چو ٹا۔استلہ بھی تی ریزو نکی تن تغل نش کو یڑ سناو ران کا تجو بکرناماہ رین کے کان 
سردرد تھا می نی اکاو نک کے "لوپ ہو لز سے کان ی اور اپنے بڑے بڑے قر نے بان ی ۔ 

آپ ہے ہیں "لوپ مول "کے کے ہیں ؟ ہے دہ خامیاں ہو ہیں ج دا کے ہر ن سے 
قوانین میں پائی ہا ہیں۔ ایک اہ روکیل جانا ےک انون کے "لوپ ہولزکیائیں اور وا کا استمال 
کر کے اپنے موک لکوہھاناہے۔ ای مر ماہ راکاونٹنٹ کی ہے جاغنا ےک دہ اکا نٹنگ اسٹینڈ رڈ ےکہاں 
کیل کا ے وو رخ سکی مچ یک راتا ے۔ ان کا استمال بیش بر انیس ہو مالین جب انی خلط ین کے 
لے استتعا ل کیا جا ےو نیہ ہولناک ہو کا ے۔ نیکس واعد قانون جو لوپ ہو لز سے فوت ے وہ ف 
اسلایے۔ 

تم پا کر رسے تے 'ایٹرون "کی جو اکاونپنک کے لوپ مولز ے کی لکر انھیں کنا 
تادا باٹی کے لیے استا ل کر ری ی ۔ اس کے علاوہ وہ وف کپنیاں بناکر اپنے قرش بھی چپ ری 
تھیا۔ ایٹرون کے ا کاموں کے بارے میں پا یں تبر 2000ء میس شرو موک ہیں لیکن کر 


اور وار کے شر ر کرس صصمیمڈگئئً 


ساس لکسی بھی ی ے اہی رکرتی رہی۔ آخ رکا رگمیارہ ”ہیں کے بع راکو 2001ء میں کین یکو تسلیم 
کر ناپ اک انس کی ف نل کشت :نان کال ی کار فاد تاور سے 1997 ےب کی ےن 
دوبارہینانی ہو ںگی۔ ہی ایرو نکی تا یکی ابق ای میلیو ری اہک شن نے ا کی جا پال روخ 
کی اوراس تبات یکی انا صرف ڈیڑھ مین بعد ہوگئی۔ 8 2نو ہر 1 200 کو ایز ون دا یہ ہوگئی۔ 

ایرو نکی سار یتفصیل یل ھی جا سے ایک چ زی کی داش کی موس مون ے مج نے مجن یکو 
تا یکک بڈیای وہ یز ےکاروہا رکا تی کنا ت مل ہے بج ری یکہ اکاونپنگ کے اند از 
کو پر ے سے تیت کی برل جاستی ے جون کن تھا۔ اکر ووبر وت تق صورت ما لک تجو ےکر لیت و 
شایر ىہ نوبت کی نہ آلی۔ یھ ایی یی خی ہم بھی اپ کاروپار م شلکرتے رت ہیں جو ا اتک ایک روز 
ساس کر ی مون ے۔ 
کاروپا رکا گڑے: 

”سی س ےکاروہار کے لیے جس طررح فا شل اور محا پلانز تنا اور ا کا وک پیک درست 
کرت دجناضر درک ہے ای ط رح ا کا زی ےکر نا بھی ناک اہم ہے کاددبا رکا تج زی ہیں خحیالی مائ سے 
ئا لکر میق تکی و نیال نے جا تاے۔ لا اکر آ پک می یگل اسٹور ے جس سے آ پکو ہرماہ ایک 
اروپ ٹن آجاتاے ل صرف ہکان یں ے۔ آ پک رھ اہ بعد ما لکا حائزولینا چا ے کہ اس یش 
کوک یھی تو یں ہور ہی ۔ اگ اس می ںیا و ری ہے ت آپ لف یں نویس نقصان می ہیں۔ 

کی یس چو سے کے لیے پک کات کور ہیں ان کا کا تل ا می ریز ےک شیر اشن 
سے ہے لبج اکت کاک آپ نے وہ مطالعہ ہیں کے توا یک رلییں۔ 


بے اپ سے 2ھ سے یی ایک اک اا کی تھا تھا؟ آ پک آ کار وپار 


٠۰ 


اور وار کے ری ر 7 ٗ__فالمئا۲۹: 


کس حدکک اس آئیڑ ے کے مطابی ے؟ اکر اس کے ماب ہیں سے نوکیوں؟ ضروری خی سک آپ 
کے موج ود وکاروہا رکا یڑ پے کے مطابن نہ وناکون نقتصا نکی بات بی ہو۔ اکر آپ محاشی طور پر 
کامیاب یں نشی بات ہے کہ درست سمت دوہ جم پھآپ سف کہ دچ ہیں۔ لیکن یہ ضر درد ےکر 
گز شت مت می کی خر الی ی جو آ پکا رم مارکیٹ کے مطابق بدلناگیا؟ موجو روبز نس آئیڑ نے پر آپ 
زی دہکیاکا مر کے ہیں او رک قد رآ گے بے کے ہیں ؟اگر آ پ کا بچچھلا آمیڑیاء ات شان ار تاکان آپ 
عالا تک وچ سے ای پر فی رہ کے وکیا اب اسے کی سا تج میس اپناسکت یں ؟ 
وژ اور حشن: 

کاروپار شر وں کر ے وقت آپ کے ہکن میس ایک وژن تھا ےے وراک E‏ 
اپنے سان ایک شن رکھاتھ۔ وازن اور مش نک یتفصیل e‏ م 

ہیں۔ انی آپ نے یہ تج ہک نا ےک آپ اپنے وژن کے لھاط ےکس متام پ کے ہیں کیا 

0 آپ ےکم شرو کیا تھا؟ شلا )ھ7 اپ نے _۔.۔. 
شر وکیا اک یھ اضافی ماعلل بن جاے فذآپ با قاع دگی سے تل ٹس ونت یں گے ںآ 
کاوژن کہا ں سے ؟ ہیں ییات یں کہ پیل ج نماز اور تلاوت ونی ا ر ےا ؟ اک اییاے 
آپ الث مت جار ے ہیں اورپ ذ ہنی طوری رآ سو وہ یں ہو بائیں کے _ 
آمیلوز: 

آپ نے کاروبا کو چلانے کے لے ایک اسر کی بنا ی اور یھ ۲ کیک ز مقر کے تھے 
ا کا جائزہ یک ےک د ہکس حدکک پورے ہو ہے ؟ کین ہ رآمنیلٹ کاپ راہونا ضروری یں ہو تا تح کی 
رورت یں ہو تیر ان ہوتے یں اور تش پاپ اپ وسائل میں روکر مل شی کر 
پاتے۔ انیل ال کر می او رآ تند وکاروبادکوبڑھانے کے لیے خی اسر کی بنا ےپ تجرد کے ۔ 


f ٠ 


تاور وار ضر ر ر 


مع یپا نکا بے 
ام می ے۔ اپتامعای پلان کے اور دی ےکآ پ کی مورت عا لکیاے۔ اگ آپ کے کاروپا رکو 
ایک سال ہو چا ے وکیا آپ "ب ریک ایو ن لو اکٹ ' مک ہج گے ہیں ؟ ب ریک اون دہ کہ ہو جا ہے جہاں 
اور نقصان برابر ہوتے ہیں۔ اگ ای نیس ہے وکیوں ٹنیس ہے ؟ آ پکتا بے ہیں یں آپ بون 
پاٹ کے تریب فو ہیں ہیں ؟ سب سے اتم سوال مہ کہ "کیا آ پک می ہکیاروبار آگے جار رکنا 
پا بابندکردیناچاے؟"' 
اکاویگ سم اورم رکیئیگ: 

عام مور ی رکاروبار ‏ تج زیے کے جو انے سے اک نب ر سب سے آخ ری رکم کے ہیں لین 
721 آ پک کاکاروبار اییاے جج لک نیاو نکی ما رکیلنگ پرے نے بر یے اہمیت بھی ز یادہ د ےگا ما کر 

کیا لاک کے فروخ کر نے ہیں فو مہ ما ہیک کے بخی ر نای مکل سے ۔ سے کے اس مر عل 

آپ نے یدناک آ پ کا ویک کم درست بل رہاے؟ آپ کے پاس تام چیزو ں کا 
ریکارڈمو جو دہے؟ آ من اور اخ اجات ر یکا رڈ ہو ر ے ہیں ؟ ای طر ما دکیینگ پکیصی ہوردی ے؟ ايل 
ایی ککی تھی و اک مت کیا اکل ے؟ کیا اس سےکوکی فدہ ہو اے یا وہ ونت اور رک فیا ھا؟ 
آ دہ کے لی ےراس چا جائے؟ 

کاروہا رکا تزیہ و افو ڈاکرتے ر ہنا آکے بڑ من میں مدددیتاے۔ انس کے لیے ایک وت ی 
مقر رکا جاسکتاے۔ مشلا ہرچھ مین یا الیک سال بعد تم کیا جائے۔ م او قا تکاردہار ہت کو ٹاہو تو 
ابات فیادوں پر بھی تجزی کیا جا تا ہے۔ تزیہ جب ھ یکرمی ہے آ پکی مر شی اور ساف پر تحص رہے۔ 
لن ہک ناض وریہ کیو ںکہ اس سے آنے والی آفتکابر وت عم ہو سنا ے_ 


اور وار آ ہشیر یں ۳۲ہہحہمختمآموممووم‪من ٠۶‏ 


اتا 


مہ 

کن ےکہ ان مضا کے اتام پر آپ یہ سو رے مو لک ہکاروہا دکرنا یک مشک کم 
چ ایاپ رگ یں ے لان ہے بھی یں س کہ ےکم اتتا آسان ہے۔ کاروبار دہ یہ سے جو تچ 
ہت بر اور تہ چاروں کا ہے ہے ایک درخت سے بے خون کر ے تنا پڑتا ہے لیکن پچھر 
جب ہے مل د ےکنا ے توا یکی انا یکوک نی مون _کارو ہار ی سکئی اطپارے بلا زم یکر ےے 
والے سے بہت ہو تا ہے۔ اس کے پا بتر مو اع تر تعاتتات» بتر می شش صورت حال اور اپتی صلوں 
کے لیے کات ر راستہ ہو تا ہے۔ ایک لاز مت پیش فر کیہ جب یڑ اوا ے لو ری رکھٹراہو اے ج بک 
کادوبار یکا بچہ ایک تا رکاروہا رکو نال دبا ہو جا ہے مو غر ال کر کے پا اڑان کے موا سے وا لے 
ےکا زیادہ ہو تے ہیں۔ 

جب بزکورہ پلا تصیلات کے مطالبق آ پکاروبار شرو کر یش اور وہ ریگ حالت مل آ 
جا ودوکام کے: 

1 ا ماش مکو بڑھا ہے جمارے یہاں اک ڑل رگ قد یم نظریات سے ےر ے 
ژیں اور ہت اگھے ہوالع ضا کر دتتے ہیں- 

2 ا نظ جا تکو بڑھانے اوران بی انوس شس ٹک پلا تیگ کے _ اشائ دہ موا ے جو 
انما کو پگ وے ‏ ن ہک ا یکی تنس پر اخ اجات بی ات رہیں۔ اےے اشا کے بنایے ج ہت آہتہ 
آپ کے اخ اجات اٹھاناش رو کہ دہیں۔ بیوں آپ اک ربیٹ د بی سے بام آ جائیں گے جس کا 'اراہرٹ 


اور ور آ مشیر ر 


کی کی" ک رک اہے۔ اس کے بع ر آپ ج کا کے وہ تآ پ کا ہو گا بی ء جو آپ کے اٹ ےکا کے 
وہ بھی آ پک وک م کے رات سے نجات دے گا۔ ہے دو ونت م وکا جب آپ اب کا یکو ایتے 
گی امھ یگاڑی اورونکھو نے تی ےکا موں میں بخ رر سے خر جک رسییں کے _ 
من چ ول سے خو رکو یش چا ےر ے گ: 

و غر 

2 اصراف :جس کام یں رٹم کا ہو ای میں ضرورت ے زار تم انل 

3 تجذی: چہاں رٹ نہ کان ہد وہاں بی لان 

ان تین چیزوں کے سا برکت نی رہ کان ۔کاروہار تو خوب لے گا لیان نوات ہیں نظر 
ا 

ریہ بیڑ بونس کے ستل تبر نے کے ہے ان نمبروں پر رابط کر کے ہیں: 
5 ۔امید سے کہ اس را سے ےآ پکافی عم اور فو ام ہکن کر 
یں کے_ ایل 7 پکا ای ونا صر ہو آئین! 


